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Lokal utvecklingsstrategi for Leader Stockholmsbygd

Sammanfattning

Leader Stockholmsbygd stricker sig dver sex kommuner: Norrtilje, Osterdker,
Vaxholm, Vérmdo, Haninge och Nynéshamn. Omrédet karakteriseras av
Stockholms skérgéard och geografisk nérhet till huvudstaden, med ett brett
spektrum av miljer och levnadsforhallanden, fran skargardsomraden av
glesbygdskaraktér till tdtortsnira landsbygd.

Strategiframtagning bygger pa brett lokalt deltagande av ideella, privata och
offentliga aktorer, nuldgesanalys, omvérldsbevakning samt erfarenhet fran
foregéende perioder. Av de utmaningar som identifierats r vissa specifika for
Leader Stockholmsbygd, andra 4r globala och sammanfldtade, som klimat— och
ekosystemsammanbrott. De utvecklingsmojligheter som lyfts fram har prioriterats
utifran vad leadermetoden bést kan paverka: engagemang och delaktighet som
forutsdttning for resilienta bygder; entreprendrsanda for héllbara verksamheter och
sysselsdttning; attraktiva livsmiljéer for ménniskor, djur och natur.

Hallbarhet och resiliens bildar dérfor den roda traden genom strategin. De ar
sammankopplade med mangfald, ldrande, innovation, sammanhallning och insikten
att ménniskor och natur hinger ihop. Omradets vision dr att med nyfikenhet och
engagemang stélla om till livskraftiga lokalsamhéllen.

De 6vergripande mélen som Stockholmsbygd arbetar mot ar Hdllbara néiringar
och verksamheter samt Hdllbara och resilienta platser. Det forsta fokuserar pa
entreprendrskap i vidaste bemaérkelse, ett entreprendrskap som ar inbéddat i det
lokala samhillet och varnar om det som bygden behover for att Gverleva pa lang
sikt: miljo, sammanhéllning och ekonomi. Det andra fokuserar p&d multifunktionella
attraktiva platser som anvénds uppfinningsrikt inom ramen for ett resurseffektivt
kretsloppssystem. Vare sig det handlar om samlingslokaler, marker eller bostdder
erbjuder dessa platser god miljo och socialt sammanhang och bidrar till ett liv inom
planetens grénser.

For att na vara mal har tre insatsomraden identifierats inom vilka foreningar,
organisationer och foretag kan soka stod for genomforande av projekt:

e Kunskap och kompetens
e Affarsmodeller och samverkansldsningar
e Miljosmarta anldggningar och investeringar.

Med denna strategi kommer Stockholmsbygd éven att bidra till de globala mélen,
den europeiska grona given, och Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling. Strategin har dessutom samordnats med andra
utvecklingsplaner i omradet for att skapa synergier och kraftsamling.
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Summary

Leader Stockholmsbygd covers six municipalities: Norrtilje, Osteraker, Vaxholm,
Viarmdo, Haninge and Nyndshamn. The area features the sparsely populated
Stockholm Archipelago and proximity to Sweden’s capital Stockholm. Therefore,
it offers a whole range of different natural and living environments, from rural
island communities to peri-urban countryside.

Leader Stockholmsbygd local development strategy (LDS) was formed based on an
extensive process including consultations with local communities, civil society,
public and private sector, baseline analysis, trends tracking and experience from
previous periods. Some of the identified challenges are specific to the Stockholm
region, others, such as climate change and ecological collapse, are global and
interlinked. The consultation process has identified three key themes to best fit the
Leader approach: engagement and involvement as a prerequisite for resilient local
communities; entrepreneurship as a driver for sustainable organizations and
employment; attractive living environments for people, animals, and nature.

Sustainability and resilience are therefore at the heart of the strategy, closely linked
to diversity, learning, innovation, cohesion and the understanding that people and
nature are interconnected. Our vision is: With curiosity and commitment, we
reconstruct resilient and vibrant local communities.

The LDS consists of two overarching goals: The first one is Sustainable
organizations and businesses. It focuses on entreprencurship in the broadest sense,
with embeddedness in the local community leading to caring about its long-term
survival, nurturing its environment, fostering cohesion, and ensuring economic
sustainability. The second one is sustainable and resilient places. It focuses on
multifunctional attractive spaces, used inventively within resource-efficient circular
systems. Be it meeting places, land or housing, these places offer good
environment and social cohesion, thereby contributing to a life within planetary
boundaries.

To achieve the goals, three areas of action have been identified:

* Knowledge and skills
* Business models and collaborative solutions
¢ Climate-smart facilities and investments.

With this LDS, Leader Stockholmsbygd intends to contribute to the UN
Sustainable Development Goals, the European Green Deal, and the European
Agricultural Fund for Rural Development. In addition, the LDS ensures coherence
with development policies in the area to enable synergies and leverage.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ar ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, ddrmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgér ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mél och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i strategin ockséd utformade att
rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sé sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi béde till den lokala utvecklingen av omradet och till malen foér EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Processen med att ta fram en ny utvecklingsstrategi startade senhdsten 2020.
Styrelsen konstaterade att man ville anlita en extern processledare, att det var av
stor vikt att strategigruppen representerade trepartnerskapet och att lokala behov
och betydande planer och strategier togs i beaktande. Under pagaende pandemi
fanns inga alternativ 4n digitala méten vilka visade sig erbjuda ett utmérkt forum
for dialog och utbyte av erfarenheter, genom korta moéten med ett omvéxlande
program och diskussioner i mindre grupper.

Det operativa arbetet genomfordes av en skrivargrupp som inkluderade
processledaren och tva anstillda pé leaderkontoret. Till arbetet kndts en
strategigrupp, vilken bestod av fem personer verksamma inom region och
kommun, privat och ideell sektor samt akademin. Flera deltagare var ocksé
ledamdter i styrelsen och savél skdrgirds- som fastlandsperspektivet var
representerat. Strategigruppen hade bred erfarenhet fran arbete i lokala
intresseforeningar, nationella nitverk, EU:s processer samt forskning och
foretagande. Vissa hade lang erfarenhet fran ett flertal olika leaderforeningar, andra
hade ingen tidigare erfarenhet av leadermetoden, vilket gav en kreativ mix dér
inget var sjalvklart.

En referensgrupp bildades som omfattade bl.a. Stockholms léns fiskareforbund,
LRF, lénets hembygdsforbund, fotbollférbund, Hela Sverige ska leva Stockholms
1an och SIKO (Skérgardens Intresseforeningars Kontaktorganisation).

Genom intervjuer med kommuner och Region Stockholm kartlades relevanta
styrdokument och prioriterade fokusomraden, strategier samt vilka landsbygds-,
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ungdoms- eller skdrgardsrad som var etablerade i respektive kommun och som
kunde bidra till SWOT-analysen.

En intressentkarta togs fram, innehallande ca 150 olika organisationer fran samtliga
tre sektorer. Dessa organisationer kategoriserades i geografiska omraden, mellan
skérgard och fastlandsbygd men ocksé i tematiska omraden. Sarskilt fokus har
legat pa att identifiera organisationer och nitverk av och for unga som bland andra
4H i Stockholms lan.

En trendspaning med tillhdrande workshop genomford av Kairos Future gav
viktiga insikter i olika trender som kan péverka utvecklingen i vart omrade.
Skrivargruppen har ocksa deltagit i en rad olika webbinarier arrangerade av t.ex.
Landsbygdsnitverket, FARNET och ELARD for att fa en bredare insikt i
nationella och globala trender och processer.

For att sdkerstélla bred forankring och skapa en tydligare bild av omradets behov
och mgjligheter genomfordes under véren en rad olika aktiviteter. Fem digitala
traffar med olika teman samlade drygt 100 deltagare fran hela omradet. Inbjudan
skedde direkt till alla pé intressentkartan samt via annonser i sociala medier.
Deltagarna representerade savél stora organisationer som LRF och
Naturskyddsfoéreningen som mindre verksamheter som idrottsféreningar,
kulturféreningar och intresseféreningar. Dessutom deltog byalag, foretagare,
politiker och tjinstemén frdn kommuner, lénsstyrelsen och regionen samt
civilbefolkningen i vara bygder. Foreningar och foretag inom den tillkommande
kommunen Vaxholm har sérskilt informerats och bjudits in att bidra med inspel.
Inspirationsforeldsningar med efterfoljande gruppdiskussioner var kreativa och
engagerande och deltagarna bidrog med manga virdefulla insikter om lokala
behov, forutsattningar och mdjligheter. En sérskild inbjudan till en grupp unga
resulterade i en digital workshop med representanter frdn 4H Stockholms ldn. En
ungdomsenkét spreds brett och samlade drygt 30 svar frén individer och grupper.

En forsta analys av alla inspel visade pa en viss dverrepresentation av
skargardsperspektivet. Darfor skapades en enkit riktade mot fastlandsaktorer.
Resultatet visade overlappning med tidigare inspel men ocksa nya perspektiv som
togs 1 beaktning i SWOT-analysen.

Strategin har samordnats med utvecklings- och handlingsplaner som berdr omradet
i néra dialog med representanter for kommuner, lansstyrelsen och regionen.
Exempel pé dessa ar:

e FEuropean Green Deal - Den grona given

e Nationell strategi for héllbar regional utveckling i hela landet
e Cirkuldr ekonomi — strategi for omstillningen i Sverige

e Landsbygds- och skdrgérdsstrategi for Stockholmsregionen

e Livsmedelsstrategi Stockholms l4n
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e Kommunala planer for landsbygds- och skérgardsutveckling samt
hallbarhet

Dér trendspaning, tematréffar, dialogmoten, enkiter och styrdokument har pekat &t
samma hall har dessa prioriterats i strategins vision, mal och insatsomraden. Négra
exempel dr hallbarhet, cirkuldr ekonomi och lokalproducerad mat. Leadermetoden
kan komplettera och forstirka ovanndmnda processer och strategier bland annat
med sin utgangspunkt i ett starkt underifranperspektiv.

Leader Stockholmsbygd bildades 2015 som arvtagare till leaderomradet UROSS
som verkat under programperioden 2007 — 2013. Civilsamhillet och offentlig
sektor inom Stockholmsbygden har dirmed arbetat med leadermetoden och lokalt
ledd utveckling under tvé tidigare programperioder, det dr enbart Vaxholm som
inte har medverkat tidigare. Erfarenheter och utvarderingar fran tidigare
programperioder har visat att viktiga framgangsfaktorer &r lokal férankring och
bred sektorsdvergripande samverkan, dvs. det dr nyckelelement i leadermetoden
som bidrar till 1dngsiktiga effekter utover projektens omedelbara resultat.
Erfarenheten ligger vél i linje med SWOT-analysen som ser delaktighet och
inkludering som viktiga faktorer for utveckling.

Under programperioden 2014 — 2020 har Leader Stockholmsbygd kunnat arbeta
med medel fran socialfonden samt havs- och fiskerifonden vilket gett bredare
nitverk och 6kad kunskap och kompetens inom omraden som sport- och
yrkesfiske, bla ekonomi, restaurering av vattenmiljoer samt arbetsmarknadsfragor
och social inkludering. SWOT-analysen har bekriftat att dessa fragor ar fortsatt
betydelsefulla for omradets utveckling, vilket speglas i Leader Stockholmsbygds
partnerskap och val av mal och insatsomréden.

Allt insamlat material har strukturerats i en SWOT- analys (se bilaga 2) som i sin
tur utgjort sjdlva grunden till vision, mal och insatsomrdden som ar kdrnan i
utvecklingsstrategin. Dessa arbetades fram av skrivar- och strategigruppen, med
inspel och synpunkter fran bade styrelsen och referensgruppen och skickades sedan
ut pa remiss for ytterligare mdjlighet till forslag och forédndringar. Vérdefulla
remissvar fran bade civilsamhéllet och offentlig sektor togs i beaktande vid
fardigstillandet av strategidokumentet.
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Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomriade | Variabel Virde
Antal invénare 123 762
Omradets storlek Storlek 1 km? 7 625
Invénare per km? 16
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd 14 %
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15dr | 9% 10 %
16-24ar 4% 5%
25-44 dr | 11 % 11%
45-64 ar | 14 % 15 %
65-ar | 11 % 12 %

Omradesbeskrivning

Leader Stockholmsbygd forvintas omfatta merparten av landsbygden i de sex
kommunerna Norrtilje, Osterdker, Vaxholm, Virmdd, Haninge och Nynishamn.
Exkluderat #r de storre titorterna i Norrtilje, Osterdker, Virmdo och Haninge.
Kommunerna ingér i landskapen Uppland respektive S6dermanland, dér gransen
gér igenom Viarmdo kommun. Angrénsande leaderomréde i norr &r Leader
Upplandsbygd och i séder Leader Sormlandskusten. I direkt anslutning till véster
ligger bland annat Sveriges huvudstad Stockholm och andra tétortspraglade
kommuner.

Natur- och kulturresurser

Den mest framtrddande natur- och kulturresursen i leaderomradet dr Stockholms
skdrgard. Generellt dr naturmiljon i omradet en stor tillgang och av vikt for savil
fastboende som deltidsboende och besokare. I omradet finns ocksa ett rikt kulturarv
i form av bland annat byggnader, hindelser och féremal.

I leaderomradet finner man ett varierat och smébrutet odlingslandskap, gamla
skogar, vatmarker, sjoar och vattendrag samt stora havs- och skdrgédrdsomraden.
Oarnas smaskaliga jordbruk och fastlandets gardar haller marker ppna och bidrar
till att upprétthélla viktiga biologiska och kulturhistoriska virden. Samtidigt haller
stora markomraden pé att vixa igen da for fa marker brukas och i tdtortsnira lagen
tas mark i ansprak for produktion och bostidder. Det finns en del véirdefulla, gamla
skogsomrdden med hoga naturvirden som é&r attraktiva for rekreation och
friluftsliv, men ocksa intressanta for avverkning och markexploatering samtidigt
som de behovs for sina ekosystemtjénster. Det finns samtidigt stora omraden som
ingér i riksintressen som véarnar hoga natur- och kulturmiljévarden, Natura 2000
omraden och naturreservat.



Flera vattendrag har stora avrinningsomraden och tillsammans med mindre dar och
backar utgdr de viktiga reproduktionslokaler for en stor méngd fiskarter.
Vattendragen hotas av exploatering samtidigt som de ar paverkade av 6vergddning
som forsdmrar skérgérdens vattenkvalitet. Fiskbestdnden i skirgarden bestéar av
dels marina fiskarter, dels av limniska arter med sma lokala bestiand ldngs kusten.
Sedan slutet av 1990-talet har de vanligaste rovfiskarna minskat kraftigt i
ytterskédrgérden vilket skapar obalans i ekosystemen och hotar yrkesfisket. Flera
omréaden av riksintresse for yrkesfisket ligger inom Leader Stockholmsbygd
inklusive tva fiskehamnar av riksintresse.

Fler personer flyttar permanent in i sina fritidshus efter pensionen men ocksé i takt
med 6kade mojligheter att arbeta pa distans. Detta 6kar belastningen pé
grundvattenresurserna, vilket skapar problem med tillgdng och kvalitet pa
dricksvatten.

Livskvalitet, lokal anda och sociala forutsittningar

Stockholmsbygden erbjuder allt frin glesbygd i skérgérden till titortsnéra
landsbygd och samtidigt nérhet till landets huvudstad Stockholm. Den tétortsnéra
landsbygden erbjuder en attraktiv kombination av mdjlighet till arbetspendling,
nédrhet till service, ett varierat kulturliv och fina naturmiljéer runt knuten vilket
leder till 6kad inflyttning. Hallbar utveckling av tatortsnira landsbygd forutsatter
bland annat 6kad kollektivtrafik och bevarande av vérdefulla odlings- och
skogsmarker.

Landsbygden och skirgérden har andra utmaningar. Arbetspendling ar svérare
p.g.a. storre avstdnd och det finns séllan kollektivtrafik som alternativ. Avstandet
till service, handel, kultur och vard/omsorg ar stort. I attraktiva ligen med ménga
fritidshus har nérheten till storstaden och landsbygdens betydelse som
rekreationsomrade lett till hoga fastighetspriser vilket forsvarar for savél unga som
familjer att bo kvar eller flytta ut. I kombination med bristande service,
infrastruktur och arbetstillfillen &r resultatet en langsam avfolkning.

Samtidigt finns ofta en framatanda i skirgarden och pé landsbygden, dér
lokalsamhéllena bars upp av sméforetagare, lantbrukare, fiskare m.fl. och dér man
ar van att i samverkan mellan forenings- och néringslivet engagera sig i allt fran
idrott och kulturliv till utvecklingsarbete. I en del fore detta brukssamhaillen i
Stockholmsbygden verkar det svéarare att skapa medborgarengagemang i ortens
utveckling. I stillet finns hogre forvéntningar pd att kommuner eller myndigheter
ska satsa.

Foreningslivet

I hela omrédet finns ett rikt foreningsliv och en lang tradition av samverkan.
Manga sméaforetagare ér ocksé ideellt engagerade i bygdens foreningar. Dér det
kommersiella utbudet dr mindre star foreningslivet for ett mangfasetterat kulturliv,
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hembygdsforeningar vardar och visar upp kulturarvet, det finns manga
idrottsforeningar och dartill foretagarféreningar, LRF-avdelningar, fiskeféreningar,
miljéforeningar, studieférbund, féreningar som engagerar unga som 4H,
intresseforeningar samt lokala utvecklingsgrupper som engagerar sig i bygdens
overgripande utveckling. Foreningslivet far bland annat styrka genom medverkan
fran en del fritidsboende som tillfor kompetens och energi till sin landsbygd.
Foreningslivet fungerar ocksa som sociala entreprenorer, savél traditionellt 1
samhéllet som inom arbetsmarknadsatgérder.

Samtidigt dr det svart for de flesta foreningarna att attrahera nya aktiva medlemmar
och medeldldern bland de aktiva 6kar.

Service och infrastruktur

Stockholms lén har Sveriges tredje storsta landsbygdsbefolkning. I Stockholms
skargard har befolkningen, métt i restid och reskostnader, ett avstand till
grundldggande service i niva med Norrbotten. Fungerande bredband med fiber
saknas fortfarande i delar av leaderomradet. Smé landsbygdsskolor har avvecklats
under de senaste aren vilket upplevs av manga fastboende som att det ytterligare
forsvarar inflyttning till bygden.

Kollektivtrafik till lands och till sjoss ar inte tillrdckligt utbyggd for att kunna bo
och pendla fran omradets glesbygdsomraden, och fraktmojligheter dr begransade
och ofta dyra vilket forsvarar for foretag att etablera sig. Oar med
fastlandforbindelse behover ofta hdmta varor och bestillningar pa fastlandet da de
saknar tillgang till stod for service som tex post- och paketleverans pa on.

Smaé landsbygdsbutiker har svért att dverleva da den arbetspendlande befolkningen
gérna handlar i storre kopcentrum med storre sortiment. Butikerna i glesbygden &r
samtidigt viktiga som sociala centrum och métesplatser, speciellt for den dldre
bofasta befolkningen, samt ger forutséttningar for distribution av drivmedel.

Niringslivet

I omrédets glest bebyggda omréden ar generellt mojligheten till anstéllning simre
och ménga véljer att bli egenforetagare. Det &r mestadels mikro-, sma och
medelstora foretag som &r verksamma pa landsbygden. Manga forvirvsarbetande
finns inom bygg- och entreprenadverksamhet samt transportniringen. Aven inom
jordbruk och fiske dr andelen sysselsatta hogre pd landsbygden och i skérgirden
jamfort med den titortsnira landsbygden. Andra viktiga branscher ar
besoksnaringen och lokal matproduktion.

Den allménna utbildningsnivén &r ldgre i skirgérden och pa landsbygden én i
tatorterna. Det dr viktigt att arbeta med kompetensutveckling som battre matchar
tillgdng och efterfrdgan, samt uppmuntra fler till fortsatta studier pa akademisk
nivé och efterstriva en diversifiering av arbetsmarknaden i omréadet.
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Besoksniringen dr en viktig bransch som for att vara hallbar behdver utvecklas i
samforstand med boende och verksamma i de livsmiljoer som attraherar besokare.

Intresset for lokalt producerad mat dkar och inom smaskalig livsmedelsproduktion,
gérdsbutiker och maltidsturism finns utvecklingspotential for sysselséttning. Reko-
ringar, som erbjuder enkel logistik och bra lonsamhet genom direkt forsaljning till
kund, vixer och gynnar lokalt mathantverk. Efterfragan efter niarfangad fisk finns
men fiskbestanden &r i déligt skick. Intresse for recirkulerande vattenbruk pa land
samt kretsloppsodling av vegetabilier och fisk (akvaponi) dkar och &ven alger
borjar rona uppmérksamhet som kulinarisk produkt. Som effekt av ett leaderprojekt
har landets forsta yrkeshogskoleutbildning for akvaponiingenjor startat hosten 2021
1 Norrtélje. Har finns potential for nya branscher att vixa fram.

Behov och utvecklingsmajligheter

I detta avsnitt beskrivs omradets behov och utvecklingsmdjligheter som utgér ifran
SWOT-analysen. En summering av styrkor, svagheter, hot och mdjligheter har
végts av mot varandra. Under analysen har prioriteringar och grupperingar gjorts
utifrin leadermetodens mervirde' och specificitet, dvs. var leader bist kan géra
skillnad och komplettera andra insatser i omréadet.

Vissa utmaningar och styrkor &r specifika fér Stockholmsbygden, som nérheten till
huvudstaden. Andra ir globala, som klimatforindringar® och sammanbrott i
ekosystem. Hér har de vévts samman for att formulera omrédets specifika
utvecklingsmojligheter. Hallbarhet och resiliens framtridder som grundldggande
forutséttningar for Stockholmsbygdens framtid. Med resiliens menas hér
kapaciteten hos ett system, vare sig det dr en skog, en stad eller en ekonomi, att
hantera fordndringar och fortsétta att utvecklas. Det handlar alltséd om béde
motstandskraft och anpassningsforméaga samt om formégan att vinda chocker och
storningar, som en finanskris eller klimatférandringar, till mdjligheter till férnyelse
och innovativt tinkande”.

Engagemang och delaktighet

En styrka som har lyfts fram i strategiprocessen ér de smaskaliga livsmiljoerna som
erbjuder samhdrighet, tillit och ett aktivt foreningsliv och dér ménniskor upplever
social trygghet och livskvalitet. Ménga unga vill vara delaktiga i sin bygds
utveckling men kénner sig ofta inte riktigt inbjudna att delta’. Unga behdver en
meningsfull och utvecklande fritid. Foreningslivet och méjligheten till
fritidsaktiviteter dr av stor betydelse for ungas upplevelse av sin hemort och spelar

! The LEADER approach and Local Action Groups in the context of a new EU strategic
programming period, José Luis Peralta Pascuaw

2 Climate Change 2021: The Physical Science Basis. IPCC
3 Stockholm Resilience Centre, Introduktion Resiliens
4 Leader Stockholmsbygd dialogmdte med 4H Stockholms 14n, 210601
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en viktig roll for unga ménniskors vilja att bo kvar eller flytta tillbaka®. Det &r
viktigt att bygga upp kommunikations- och samarbetsformer som nyttjar ungas
energi och framatanda som en tillgéng.

Tvé av landets kommuner med storst antal fritidshus® finns inom Leader
Stockholmsbygd och ménga av de fritidsboende véljer att stanna allt lingre pa
landsbygden, vilket underlittas av digitaliseringen och mdjligheten att jobba pa
distans. I leaderomradet bor ocksa 14 procent utrikes fodda, vilket motsvarar
snittsiffrorna for Sverige utanfor storstiderna Stockholm, Géteborg och Malmo’.
Trots dnskan om ett kat befolkningsunderlag lyckas lokalsamhéllena inte alltid att
aktivt inkludera nya grupper som unga, deltidsboende och utrikes fodda.
Leaderomradet ser samtidigt stora mojligheter att aktivt arbeta for forandring.
Genom korskopplingar mellan olika erfarenheter, livsstilar och kunskaper kan
trivsel och idékraft i bygderna 6ka och foreningslivet fornyas.

3.3.2 Entreprendrsanda och foretagsamhet

Naringslivet ar i fordndring. Medelaldern okar i traditionella, mansdominerade
ndringar som bygg, jordbruk och transport, och generationsvaxling uteblir. Ett mer
diversifierat nédringsliv kan 6ka omrédets resiliens. En omstéllning till ny teknik,
héllbara processer och cirkuléra floden inom exempelvis vattenanvandning eller
kretsloppsodling kréver strategisk kompetensférsorjning, vilket d&ven lyfts fram i
regionens tillvixt- och niringslivsstrategi®. Okad samverkan mellan branscher och
foretag bidrar till innovationskraft och nya affarsmojligheter.

I en summering av dialoger, SWOT-analyser och den regionala utvecklingsplanen
for skdrgérd och landsbygd framgar det tydligt att forutséttningarna for lokal
matproduktion har foréndrats drastiskt. Lokal jordbruksproduktion minskar och
mer och mer mat importeras. Lonsamheten i sektorn minskar, men samtidigt som
landskapet véxer igen, gardar ldggs ned och yrkesfiskare drabbas av svaga
fiskbestdnd maste sjalv{orsorjningsgraden 6ka. Detta Oppnar for storre lonsamhet
inom lokal matproduktion. Efterfrigan har 6kat under pandemin’. Lokalt
mathantverk kan samtidigt bli en besksanledning'’. Kriser leder till nya
mojligheter - hir kan néringslivsutveckling ske, nya affarsidéer forverkligas och
lokala jobb skapas. Samtidigt kan den lokala resiliensen stirkas genom att minska
beroendet av importerade produkter.

5 Regeringens proposition 2017/18:179, En sammanhéllen politik for Sveriges landsbygder — for
ett Sverige som héller ihop

¢ SCB, Fritidshusen i alla kommuner
7 SCB, Utrikes fodda i Sverige, 210325

8 Tillvéixt- och ndringslivsstrategi for Stockholmsregionen

% Efterfrigan pa lokalproducerat 6kar under pandemin, Livsmedelsnyheter, 210112

19 Om méltidsturism, i Stockholms lins livsmedelsstrategi. Rapport nr 2019:16 i Lénsstyrelsens
rapportserie


https://www.scb.se/link/46c3024fd53847ecb9c397072873ff5f.aspx
https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-sverige/utrikes-fodda/
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For bade lokalproducerad mat och besoksnéringen &r nérheten till Stockholm med
ménga kopstarka kunder en méjlighet till utveckling. Okat intresse for att uppleva
svensk natur dr en trend sedan flera ar tillbaka, bade nationellt och internationellt.
En undersdkning frin Hembygdsforbundet visar ocksa pa ett vixande intresse for
att besoka platser dar kulturarvet ar framtrddande och detta intresse har lett till

programmet “Kulturarvet som besoksmal”!!

. Hér finns goda forutsattningar for
samarbeten mellan hembygdsforeningar och besoksnaringsforetag. Fler besokare
skapar nya arbetstillfdllen och ger livskraft till omrédets verksamheter. Samtidigt
kan fler besdkare innebéra ett dkat slitage pa naturen, och ibland krockar
besokarnas intressen med de boendes. Potential finns for en hallbar utveckling av
exempelvis ekoturism ndr besoksniringen planerar upplevelser och bokningsbara
produkter i samforstdnd med lokala aktdrer som berdrs av besokarna. Dértill
behdvs informationsinsatser som dkar kunskapen om naturresurser, allemansrétt

och skyldigheter.

Nya finansieringsformer har uppstatt under de senaste aren. Crowdfunding innebér
att manga satsar mindre belopp pa en ny affarsidé. Crowdfunding kan anvéndas dar
foretag och investerare inte kéinner varandra, men ocksé som finansiering av
exempelvis bygdebolag dér byns invénare star som investerare och vinster
aterinvesteras i bygden. Nya finansieringsformer behdver lyftas fram och
informationsinsatser behdvs. Ekonomiska resurser spelar roll for omradets
innovationskraft.

3.3.3 Attraktiva livsmiljoer for manniskor, djur och natur

Det dr boendemiljon som véger allt tyngre i val av bostadsort, och digitaliseringen
ger mer flexibilitet och gor det enklare for fler att arbeta pa distans. Pandemin har
forstirkt trenden och generellt véljer fler att flytta fran staden till landsbygden. Co-
working-platser kan erbjuda alternativ till att arbeta ensam hemma, vilket skulle
bidra till att stirka sammanhallningen i bygden och didrmed ocksé oka
engagemanget for den lokala utvecklingen.

Bostadsmarknaden pé landsbygden erbjuder dock fa boendealternativ. Hoga
fastighetspriser som foljd av den stora efterfragan pa fritidshus hindrar unga
familjer att bo kvar eller flytta ut vilket langsiktigt hotar att utarma landsbygden
ytterligare. For att fler unga ska kunna stanna i sin bygd, och unga familjer ska
kunna flytta ut permanent, krivs fler billiga bostdder. Leaderstdd skulle kunna
bidra till samordning av olika initiativ, gynna erfarenhetsutbyte och bekosta
forstudier som skapar samverkansmodeller for nya bostadslosningar.

Forbattrade kommunikationer pé land och till sjoss dr en forutsittning for att bade
boende och lokal produktion pa landsbygd och i skdrgard ska vara ett alternativ.
Unga efterfragar fler cykelleder och béttre kollektivtrafik for att kunna delta i
aktiviteter och triaffa vanner. En rik kultursektor okar attraktiviteten for boende och

1 Kulturavet som besdksmal, https://www.hembygd.se/shf/turism
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lockar fler besokare vilket starker turismforetag. I den regionala landsbygds- och
skirgardsstrategin for Stockholmsregionen'? dr forbittrad tillginglighet ett viktigt
insatsomrade. Okat befolkningsunderlag i form av savil fastboende som
deltidsboende och besokare ger ett bittre underlag for kommersiell och offentlig
service och tjanster inom manga olika verksamhetsgrenar.

Service inom vard och omsorg behdver hitta sérskilda glesbygdsformer genom
innovativa insatser med ny teknik och vidgat lokalt engagemang'®. EU:s koncept
Smarta landsbygder omfattar forslag pa hur man organiserar sig smartare, och hur
man fir tillgang till service pa nya sitt',

Att ha naturen runt knuten bidrar till livskvalitet. Det géller sdvil havet som skogen
och det 6ppna landskapet. Naturen &r en resurs for rekreation men ocksa for
matproduktion, egen odling for husbehov, jakt och skogsbruk. Marken ér dessutom
attraktiv for nya bostadsomraden. Aktdrer som nyttjar naturen som resurs och som
samtidigt &r inbdddade i de sociala nédtverken pé platsen bidrar till social
hallbarhet'”. Men en 6kande befolkning, viixande besdksniring och en dkande
trafik innebér ocksa stora pafrestningar pa kinsliga ekosystem. Vattenforsorjning,
avfallshantering liksom avloppssystem maste utvecklas med ett tydligt
kretsloppstiank och kompletteras med bevarandeinsatser for att virna den
biologiska méngfalden i omrédets vattenomraden och landskap.

12 Handlingsprogram for landsbygds- och skirgérdsstrategin, Region Stockholm 2020
13 Kairos Future, omvérldsanalys for Leader Sverige, punkt 4 ”Samhillskontrakt i omskrivning”

14 Smarta landsbygder, Landsbygdsnitverket

15 Cederholm Bjérklund, Jennie, inspirationsforeldsning pa Leader Stockholmsbygds tematriff
Livskraftiga verksamheter, 210505


https://www.landsbygdsnatverket.se/inspiration/smartalandsbygder.106.3c74f7401724dc36558c3042.html
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Mal, insatsomraden och indikatorer
Vision
Med nyfikenhet och engagemang

staller vi om till livskraftiga lokalsamhéllen

Nyfikenhet stimulerar kunskap, kompetens som ger insikt och innovation. Insikt
leder till engagemang. Att veta och kunna gor det mdjligt att gora, rétta till och
fordndra. Insikt och engagemang krévs for att tinka om och bidra till ett liv inom
planetens grénser.

Vi uttrycker att alla behdvs. Vidare ligger i ordet begrepp som samspel och
sammanhallning vilket kopplar till leadermetodens samverkan.

Livskraftig, med livet i centrum, det grundldggande med koppling till hallbarhet
och resiliens. Kraft leder till kraftsamling som ger effekter.

Mal
Leader Stockholmsbygd har valt foljande tva mal for programperioden 2023-2027:

e Hallbara niringar och verksamheter
e Haéllbara och resilienta platser

Malen utgar ifrdn de utvecklingsbehov och -méjligheter som kommit fram i
SWOT-analysen. Alla behov kan inte 16sas genom leaderprojekt, samtidigt som
vissa behov bist kan 16sas genom leadermetoden. Leader Stockholmsbygd ser som
sin roll att samverka och komplettera insatser som gors av andra utvecklingsaktorer
1 omradet. Mal, insatsomréden och indikatorer &r valda for att bidra genom
leadermetoden till 6nskad utveckling och att ddrmed forstarka ovriga aktdrers
strategier och insatser.

Nedan tva mél kompletterar varandra. Overgripande fokus ligger pa
lokalsamhéllenas positiva utveckling. Det forsta malet avser foretag, foreningar
och andra organisationer i lokalsamhéllet, det andra malet lagger fokus pa
utveckling av platserna dér dessa aktdrer verkar och gemensamt skapar forédndring.

Hallbara naringar och verksamheter

SWOT-analysen pekar pa att néringslivet behdver bli mer diversifierat och att
potential finns i ny teknik och nya hallbara processer kopplade till de grona och
blaa néringarna samt i besdksnéringen. Samverkansmodeller foretagare emellan
starker utvecklingen och innovationskraften hos niringslivet. Foretag som &r
inbdddade i lokalsamhaillet bidrar ofta till hallbar utveckling da ett starkt intresse
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finns att stéirka inte bara foretaget utan dven lokalsamhillet man verkar i'®. Att
arbeta med ett tydligt fokus pa samarbete och lokal forankring ar helt enligt
leadermetoden.

Landsbygdens entreprendrsanda innefattar civilsamhaéllet, ndr idérika och
engagerade aktorer startar kooperativ, driver bygdebolag som aterinvesterar vinster
i bygden eller agerar socialt bemanningsféretag'’. Aven hiir finns behov att ta till
sig ny kunskap, utveckla nya hallbara 16sningar och skapa mervédrden genom att
samarbeta med nya aktorer.

Mialet framjar vidare 6kad héllbarhet inom foreningslivet, kulturverksamheter,
idrotts- eller ungdomsrorelsen genom exempelvis satsningar pé
kunskapsoverforing mellan olika intresseforeningar, eller energieffektiviserande
investeringar.

Insatser inom detta omrade kan involvera framtagande av nya affarsmodeller,
anviandning av eller 6kad kunskap om ny teknik. For att stotta fler att vaga utveckla
sina afférsidéer kan satsningar genomforas som lyfter forebilder, skapar
mentorsprogram eller nya nitverk. De kan ocksé innebédra nya
samverkanslosningar som frimjar bade kompetensutveckling och konkurrenskraft
eller underlétta for generationsvixling inom foretagande.

Genom att arbeta mot detta mél bidrar strategin till:

e RUFS 2050 ”En ledande tillvéixt- och kunskapsregion”.

e Region Stockholms landsbygds- och skérgérdsstrategi: ”Att stirka det
lokala néringslivet”.

e Region Stockholms Tillvéxt- och néringslivsstrategi: ’Stérk utvecklingen
av konkurrenskraftiga smé- och medelstora foretag” och ”Underlétta
strategisk kompetensforsorjning”.

e Stockholms léns livsmedelsstrategi: ”Strategin ska ocksé verka for att
stirka innovations- och utvecklingskraften inom livsmedelssektorn och
bidra till att fora stad och landsbygd ndrmare varandra.”.

e Flera kommuners skirgardspolitiska program.

e FEuropeiska jordbruksfondens for landsbygdsutveckling sérskilda mal att
frimja sysselsittning, tillvixt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomréden, inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk.

e Mailet samspelar med Agenda 2030 och bidrar till mélen: 4. God utbildning
for alla, 7. Hallbar energi for alla, 8. Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvdxt, 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur,

12. Hallbar konsumtion och produktion, 13. Bekdmpa
klimatférandringarna.

e Samt flera av mélen inom European Green Deal.

16 Cederholm Bjérklund, Jennie. Value creation for sustainable rural development — Perspectives
of entrepreneurship in agriculture (Doktorsavhandling, 2020)

17 0m olika former av socialt foretagande: https://osce-ngo.se/socialt-foretagande/
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4.2.2 Hallbara och resilienta platser

Malet knyter an till behoven att vara del av lokalsamhallets gemenskap, att kdnna
sig inkluderad och kunna péverka utvecklingen. Att kunna bo pa en plats som
vilkomnar nyinflyttade och som erbjuder savil trygghet som kreativitet. Vare sig
det handlar om samlingslokaler, kultur, bostader eller servicelosningar erbjuder
dessa platser god miljo, socialt ssmmanhang och bidrar till ett liv inom planetens
granser.

Malet fokuserar pé att bidra till dessa attraktiva platser. Platser som man vill se och
besoka och dit man vill flytta. Platser som stravar mot att bli resilienta, vilket
innebér kapacitet att hantera fordndringar och fortsétta att utvecklas. Detta kraver
motstandskraft och anpassningsforméga samt formégan att vinda storningar, som
en finanskris eller klimatféridndringar, till mojligheter till férnyelse och innovativt
tdnkande.

I den resilienta, inkluderande bygden &r dven deltidsboende, distansarbetande
befolkning, nyinflyttade och barnfamiljer delaktiga i utvecklingen. Unga &r med
och driver utvecklingen framét eftersom bygden har utvecklat kommunikations-
och samarbetsformer som nyttjar ungas energi och framatanda som en tillgang.
Lokalt grundad kulturverksamhet och skapande frimjas som gynnsam faktor for
delaktighet, kvarboende och &ven néringslivsutveckling.

Lokala resurser som bostéder, samlingslokaler och anldggningar fir en mer flexibel
anvéndning som dessutom frémjar ssmmanhallning och inbédddning. Mobilitet av
varor och personer utvecklas mot digitala 16sningar for exempelvis samakning och
behovsanpassad kollektivtrafik eller byggande av cykelleder som binder ihop olika
bygder.

Stockholmsbygdens lokalsamhiéllen blir smarta landsbygder dér lokala tillgangar
och importerade naturresurser anvénds uppfinningsrikare och mer resurseffektivt
med lokal kunskap och tradition som bas tillsammans med kompetensutbyte med
omvérlden som krydda. Importerade naturresurser ateranvédnds i hogre grad for att
minska importberoendet. Digitaliseringen kan underlétta utvecklingen av nya
verktyg.

Att starka resiliensen i en bygd kriver en hogre grad av sjalvforsorjning, dir lokalt
producerade varor och tjédnster till storre del konsumeras lokalt. Lokalsamhallets
ekonomiska kretslopp, sdvil som vattnets och naturens kretslopp, nyttjas pa ett
effektivt och klimatsmart sétt. Naturen brukas varsamt utan att uttémma lokala
eller globala resurser. Bevarandeinsatser stérker biologisk mangfald i omrédets
landskap och vattenomraden.

Genom att arbeta mot detta mél bidrar strategin till foljande mal:

e RUFS 2050: En resurseffektiv och resilient region utan klimatpaverkande
utslapp.
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e Regionens landsbygds- och skérgardsstrategi: forbattra tillgdngligheten och
utveckla attraktiva och livskraftiga lokalsamhaéllen.

e Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling: de sirskilda malen
att frimja sysselséttning, tillvéxt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och héllbart skogsbruk, att
framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning av naturresurser som
vatten, mark och luft, att bidra till att skydda den biologiska mangfalden,
stirka ekosystemtjénster samt bevara livsmiljoer och landskap.

e Malet samspelar med Agenda 2030 och bidrar till mélen: 11. Héllbara
stdder och samhillen, 14. Hav och marina resurser, 15. Ekosystem och
biologisk méngfald, 16. Fredliga och inkluderande samhillen.

e Flera av malen inom European Green Deal.

Insatsomraden

Insatsomrédena utgor strategins verktyg och anger inom vilka omraden som
utvecklingsinsatserna ska ske. Strategins insatsomradden fokuserar pé hur arbetet
mot malen ska ske, utan att fastna for ett sarskilt tema. De valda insatsomradena
forstarker innovation, samverkan och underifranperspektivet i leadermetoden. Det
ger en agil strategi som ér léttrorlig och kan anpassas snabbt om omvérlden
forédndras och utmaningar skiftar.

Alla tre insatsomraden &r relevanta for att nd de bada malen under 4.2 och ger olika
verktyg for att stélla om till hdllbara verksamheter och platser.

Kunskap & kompetens

Kunskap innebér att veta saker, kompetens betyder att kunna tillimpa det man vet.
Haér kan insatser inom kompetensforsorjning, kompetens- och kunskapsoéverforing
ingd. Det kan vara kunskapsoverforing mellan generationer, studiecirklar,
kursverksambhet eller praktik dér ny kunskap tillimpas for att direfter kunna silja
en tjanst eller soka ett jobb.

SWOT-analysen pekade ocksa pa ett behov av informationsinsatser som dkar
kunskapen om naturresurser samt allemansréttens skyldigheter och réttigheter.
Annars riskerar 6kade besdksstrommar slitage pa naturen och missndje bland
lokala foretag och boende, vilket d&ventyrar en héllbar utveckling av bland annat
besoksniringen.

Ungdomsrorelsen ér viktig for att utveckla engagerade och ansvarstagande
individer, vilket mojliggér framtida entreprendrer. Att satsa pa utokad
kommunikation och att utveckla kunskapshdjande insatser med dagens unga
kommer ge utvixling flera ar framover for en levande landsbygd.

Digitalisering och ny teknik ger forutséttningar for utveckling av nya branscher och
foretag, vilket stéller krav pé strategisk kompetensforsorjning. Kunskaps- och
kompetensbrist har kommit upp pa manga méten som har genomforts under
strategiprocessen och har ocksa lyfts fram av kommunerna som ett inslag som
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behover atgirdas for att bidra till f6r naringslivsutveckling i omradet. Behovet
giéller inte enbart foretag, dven civilsamhéllets organisationer behdver utveckla sina
kunskaper och sin kompetens, vilket inkluderar Leader Stockholmsbygds styrelse.
Kompetensutbyte med andra leaderomraden kan ocksa rymmas hér.

Crowdfunding och liknande finansieringsmodeller &r fortfarande okénda for ménga
och kan lyftas genom informationsinsatser. De kan anvindas som finansiering av
oprovade affdarsidéer som har svart att fa 1an, eller av bygdebolag dér byns invénare
star som investerare och vinster aterinvesteras i bygden.

Exempel pé insatser:

o Kompetenshdjande dtgirder med fokus pé véirderingar, normer och
inkluderande perspektiv

e Kompetens- och foretagsutveckling inklusive kapitalférsorjning

e Synliggorande och utveckling av informella kompetenser och fardigheter

e Kunskapshodjande insatser om allemansrittens skyldigheter och réttigheter

o Insatser for 6kad kunskap om smaéskalig och héllbar produktion

e Utveckling av cirkuléra affarsidéer

e Utveckling av héllbart foretagande

e Produkt- och konceptutveckling

4.3.2 Affarsmodeller & samverkansldsningar

Har ligger fokus pa insatser som foretag, foreningar, branscher eller olika
samhéllssektorer gor tillsammans for att hitta bittre och mer effektiva 16sningar
som skapar synergier. Samverkan mellan foretag, organisationer och branscher kan
skapa innovativa losningar. Det kan gélla projekt dir man tar fram nya, eller for
deltagarna nya, affairsmodeller. Med “affirsmodeller” menas t.ex. sitt att arbeta,
producera eller restaurera — 16sningar som kan appliceras pa fler platser med
liknande utmaningar.

Samtidigt platsar hér projekt som okar samordning och samverkan, som hittar nya
l6sningar genom att samarbeta med fler. Detta kan innefatta att bygga lokala
kommunikations- och samarbetsformer som inkluderar deltidsboende, unga, utrikes
fodda, att utveckla kulturverksamheter inom teater, konst eller kulturarv, att ta fram
nya lokala utvecklingsplaner eller forstudier for t.ex. etablerandet av kooperativa
hyresritter, nya kretsloppsbaserade vattenforsorjningslosningar eller affairsmodeller
for okat aterbruk av importerade naturresurser.

Exempel pé insatser

e Utveckling av nya produkter och tjanster

e Naitverk och méten for afférs- och idéutbyten

e Kartldggning av behov och mdjligheter for co-working-platser

e Samarbetsprojekt savil inom som mellan branscher och aktorer

e Okad samverkan mellan titorter och landsbygder for att tillvarata resurser
och kompetenser
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o Insatser for hdllbar mobilitet av gods och personer

e Utveckla nya forutsittningar for 6kad delaktighet i samhaéllet

e Kartldggning av lokala behov och hur de kan 16sas med platsgivna resurser
e Lokala utvecklingsplaner

e Smarta landsbygdsstrategier

4.3.3 Miljosmarta anlaggningar & investeringar

44

For att astadkomma fordandring och skapa konkreta resultat som kan leda till
effekter behovs ibland mer dn kunskap, kompetens, affarsplaner och
samverkanslosningar. Inom detta insatsomréade ligger fokus pa fysiska
investeringar och anldggningar som t.ex. idrottsanldggningar, bygdegardar och
andra métesplatser for olika mélgrupper. Restaurering av vatmarker och andra
naturmiljéer har lyfts som viktigt for den biologiska méngfalden och ligger inom
detta insatsomrade.

En 6kande befolkning och vixande besoksnéring i kdnsliga miljoer som
Stockholmsbygdens kust- och skérgédrdsomrdden innebér bland annat péfrestningar
pa vattensystemen. Ett 6kat kretsloppstidnk och framtagande av nya 16sningar for
vatten och avlopp kan stottas framst i form av 6kad kunskap eller nya
samverkansmodeller och affarslosningar, men i enstaka fall kan dven en
investering ligger inom ramen for leaders stodmojligheter.

Inom detta insatsomrade ryms ocksa projektstod till foretag for att t.ex. bygga ett
beredningskok eller en gérdsbutik.

Exempel pé insatser

e Utveckling av nya och befintliga m&tesplatser

e Restaurering av naturmiljoer pa land och i vatten

o Insatser for smaskalig infrastruktur som cykel- eller vandringsleder
e Investeringar som bidrar till héllbar lokal matproduktion

e Utveckling av platser for natur-, kultur- och fritidsaktiviteter

e Omvandla lokaler till flexibla nyttjandeformer

e Insatser for energieffektivisering

Indikatorer och malvarden

I tidigare avsnitt i denna utvecklingsstrategi beskrivs vilka behov och vilka
mojligheter for fordndring som har tonat fram under strategins framtagande.
Tematriffar, dialogmoéten, enkéter har bidragit med underlag och avstimning med
andra utvecklingsaktdrers planer och strategier har skett. Det som leadermetoden
kan tillféra och som ofta inte lika tydligt adresseras i andra strategier for fordndring
och utveckling &r att tonvikt ldggs pé vilka som driver utveckling. Att den lokala
platsen skapas och utvecklas av lokala aktorer, och att utvecklingen alltid blir mer
bestdende och leder till ringar pé vattnet nér den sker i samverkan.
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Med detta som utgangspunkt fokuserar denna strategis mal och insatsomraden pa
att olika aktorer i samhéllet blir starkare och hur lokalsamhillena gemensamt kan
skapa fordndring. De aspekter som styrelsen ser som viktiga for att ndrma sig
malen &r miljo, entreprendrskap, samverkan, unga och innovativitet. Darfor har
styrelsen valt indikatorer som méter dessa parametrar. Flera av indikatorerna kan
kopplas till fler &n en parameter.

Miljo / klimat / biologisk mangfald

Leader Stockholmsbygd konstaterar att hallbarhet har blivit en sjalvklarhet for
manga, vilket trendspaningen ocksa visade. Det betyder dock inte att det alltid &r
givet for ett foretag eller en organisation hur verksamheten kan bli mer hallbar. For
att méta att leaderomradet tar sig nirmare bada malen, Hdllbara néiringar och
verksamheter och Hallbara och resilienta platser, har styrelsen valt nedanstaende
indikatorer.

Indikatorerna Miljé/klimatrelaterad prestation genom investeringar i
landsbygdsomrdden, Restaurerade vatten- och vdatmarksomrdden och Nya
losningar pd miljé-/klimatproblem innefattar savél fysiska som immateriella
resultat som har skapats av projekten och kan gélla insatser med fokus pa miljo,
klimat eller biologisk méngfald. Indikatorn Restaurerade vatten- och
vdtmarksomrdden ar sarskilt viktig for att leaderomradet ska kunna fortsitta med
insatser som gynnar friskare vatten, projekt som tidigare har finansierats med
medel fran havs- och fiskerifonden. Partnerskapets organisationer har lyft fram att
svaga fiskbestand &r ett fortsatt problem i leaderomradet och atgérder dirmed en
viktig héllbarhetsfraga.

Eftersom samverkan har identifierats som en framgangsfaktor for genomforande,
innovationer och ldngsiktiga effekter har styrelsen vidare valt att méta antalet
organisationer som genomfor insatser genom indikatorn Organisationer som
genomfor insatser for minskad klimatpdverkan.

e Miljo/klimatrelaterad prestation genom investeringar i landsbygdsomraden
e Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpéverkan
e Nya losningar pa miljo- /klimatproblem

e Restaurerade vatten- och vatmarksomraden
Entreprenorskap

For att méita méluppfyllelse med fokus pa entreprendrskap inom malet Hdllbara
ndringar och verksamheter vill styrelsen anvianda nedan fem indikatorer. Nya
produkter, Nya tjdnster och Framtagna affdrsplaner visar att foretag har utvecklats
och darmed att forutsittningarna for 16nsamhet och sysselsittning har okat.
Indikatorn Utveckla ekonomin pd landsbygden méter antalet foretag som har fatt
projektstod till foretag. Den ger ddrmed en mer generell indikation om att
utvecklingssatsningar har gjorts av foretagen. Fokus vid val av dessa indikatorer ar
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att méta utveckling av entreprendrskap, ndgot som ocksa beror andra
organisationer som exempelvis arbetsintegrerade sociala foretag, kooperativ eller
ekonomiska foreningar. Indikatorn Foretag som samverkar fokuserar pa att det
sker ett samarbete mellan foretag, exempelvis for att utveckla nya affarsmodeller
eller produkter. Foretagssamarbeten framjar innovation och bidrar pé sé sitt
ytterligare till strategins mal. Kunskaps- och kompetensutveckling har framkommit
som viktig for en positiv foretagsutveckling i leaderomradet. Indikatorn
Projektdeltagare som omsdtter ny kunskap i praktik mater hur ménga som har tagit
steget fran kunskap till kompetens. Det ger en vérdefull indikation huruvida
utbildningssatsningar faktiskt bidrar till att uppna malen om Hdllbara néringar och
verksamheter, och denna indikator beror dven vart andra mal Hallbara och

resilienta platser.

e Utveckla ekonomin pé landsbygden

e Nya produkter

e Nya tjénster

e Foretag som samarbetar

e Framtagna affdrsplaner

e Projektdeltagare som omsétter ny kunskap 1 praktik

Samverkan

For att nd framgang och lyckas med strategins bdda mal 4r samverkan en viktig
faktor. Gemensamt skapande och ldrande dkar sannolikheten att innovation
uppstar. Att forankra och genomfora insatser tillsammans &r en viktig ingrediens
for att bdde verksamheter och lokalsamhaéllen kan forvalta insatsers resultat sa att
de kan omvandlas till bestdende effekter. For mélet Hdllbara och resilienta platser
ar antalet smarta landsbygdsstrategier en tydlig indikation att konkreta steg har
tagits mot héllbara bygder och att en Smart omstdillning av ekonomin pd
landsbygden péagar. For att kunna utfora insatser tillsammans krdvs Nya
motesplatser och att sbkande efter samarbetspartner for att gemensamt genomfora
en satsning leder till Nya nétverk och samarbeten. Dessa tva indikatorer kopplas
till bdda mélen. Eftersom strategin har identifierat 6kad samverkan mellan foretag
som en viktig faktor for nya affirsmodeller har styrelsen vidare valt indikatorn
Féretag som samarbetar, som fangar upp dven samverkan som inte alltid leder till
bestdende nitverk eller samarbeten. Samarbeten foretag emellan 6kar den sociala
hallbarheten, vilket stirker foretagarna och bidrar till strategins forsta mal.
Indikatorn Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpaverkan
visar ocksa att flera aktorer samarbetar i ett projekt, i detta fall miljosatsningar.
Detta ér relevant att finga upp dven om samarbetet inte leder till bestdende nitverk,
da den sociala dimensionen och ldrandeprocesser stiarks och hallbarheten dkar.

e Smart omstéllning av ekonomin pé landsbygden
e Nya moétesplatser

e Nya nétverk och samarbeten
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e Sammanlinkning av landsbygden i Europa
e Foretag som samarbetar

e Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpaverkan
Unga

Flera branscher i leaderomradet behdver 6kad generationsvéxling for att kunna leva
kvar och utvecklas. Lokalsamhallen vill inkludera unga men ménga unga upplever
att de inte ges utrymme nér besluten fattas. Bdda malen behdver ungdomars
involvering for att kunna uppnas. For att méta ungas delaktighet och inkludering
inom samtliga insatsomraden och rorande bada malen, vill styrelsen anvénda
indikatorn Projekt som drivs av unga. Inom insatsomradet Kunskap & kompetens
vill styrelsen ocksa kunna mata att unga &r med, och har dérfor valt att méita hur
maénga deltagare som &r under 25 &r. Indikatorerna méter framsteg mot bada mal.

e Deltagare, kvinnor under 25
e Deltagare, médn under 25

e Projekt som drivs av unga
Innovativitet

Att utveckla nya losningar kraver innovationskraft pa olika nivaer. En
overgripande indikator som maéter innovationskraft &r Nya metoder, arbetssdtt eller
processer. Styrelsen bedomer att den kan anvéndas for att méta
innovationsformégan brett, inte enbart inom foretag eller organisationer. Nya sétt
att arbeta inom ett lokalsamhaélle kan vara en nyckel for hur framgéngsrikt den
lokala utvecklingen blir och ddrmed ar indikatorn kopplad till bdde Hdallbara
ndringar och verksamheter och Hdllbara och resilienta platser. Det finns fler
indikatorer som pekar pa innovationsutveckling, bland andra Nya produkter, Nya
tidnster och Nya losningar pd miljé- /klimatproblem.

e Nya metoder, arbetssitt eller processer.



4.4.1 EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Hallbara Miljosmarta R.27 Miljo/klimatrelaterad | Antal projekt som bidrar till mal rérande 5
ndringar och anldggningar & prestation genom miljohallbarhet samt begransning av och
verksamheter investeringar investeringar i anpassning till klimatféréndringar i
Hallbara och landsbygdsomraden landsbygdsomraden
resilienta platser
Haéllbara Affarsmodeller | R.39 Utveckla ekonomin pad | Antal foretag pa landsbygden som soker stod for 6
nédringar och & samverkans- landsbygden att utveckla sin verksamhet. Detta inkluderar alla
verksamheter 16sningar landsbygdsforetag sa lange inte utvecklingen de

Miljésmarta ge.no.rlnfdr i prqjektet "eller investe{ingen rf)r

anlaggningar & prlmarprod}llftlon. lo)aremot kan foretag réknas

. : med som forddlar réavaror.

investeringar
Hallbara och Kunskap & R.40 Smart omstdllning av | Antal framtagna strategier for smarta 5
resilienta platser | kompetens ekonomin pé landsbygder

Affarsmodeller landsbygden

& samverkans-

l6sningar
Haéllbara Affarsmodeller | R.41 Sammanldnkning av Antal invénare pa landsbygden som tar del av 50 000
ndringar och & samverkans- landsbygden i Europa | forbéttrad tillgang till tjanster och infrastruktur
verksamheter 16sningar genom stod inom den gemensamma
Haéllbara och Miljésmarta jordbrukspolitiken
resilienta platser | anldggningar &

investeringar



4.4.2 Nationella indikatorer

Mil

Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn

Definition

Malvirde

Hallbara
néringar och
verksamheter

Hallbara
ndringar och
verksamheter

Affarsmodeller & N.03 Nya produkter
samverkanslosningar

Miljosmarta
anldggningar &
investeringar

Affarsmodeller & N.04 Nya tjanster
samverkanslosningar

Miljosmarta

anlidggningar &

investeringar

Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta
hénsyn till innovationshdjd. D.v.s. dr
produkten/erna nya pa den svenska
marknaden, pa den lokala marknaden
(leaderomradet) eller endast for den enskilda
organisationen?

En fysisk produkt &r en vara som man kan
kdpa och ta med hem, men konsumera senare.
Till exempel olika matprodukter, souvenirer,
klader och mobler.

En digital produkt dr en vara som séljaren kan
sélja (eller erbjuda gratis) upprepat antal
ganger utan att géra om varan pa nytt. Till
exempel nedladdningsbara filer som e-bocker
och guider. Men det kan ocksé inkludera olika
mjukvaror och appar om kunden inte ar
beroende av prenumerationer for att kunna ta
del av dem.

Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta
hénsyn till innovationshdjd. D.v.s. ér
tjdnsten/erna nya pa den svenska/lokala
marknaden eller endast for den enskilda
organisationen?

12

20

25(43)



Insatsomrade Indikatorkod

Indikatornamn

Definition

Mailviarde

Hallbara
néringar och
verksamheter

Haéllbara och
resilienta platser

Hallbara
néringar och
verksamheter

Affarsmodeller & N.05
samverkanslosningar

Miljosmarta
anlidggningar &
investeringar

Kunskap & N.07
kompetens

Nya motesplatser

Nya nétverk och
samarbeten

En (fysisk) tjénst dr ndgot som man kdper och
konsumerar ihop istdllet for att ta med hem.
Till exempel hérklippningar, guidade turer och
upplevelser samt teaterforestéllningar.

En digital tjanst ar en tjdnst som séljaren
behdver gora om och anpassa vid varje
forsiljning. Till exempel sociala media
tjénster, webbdesign eller liknande. Hit rdknas
dven olika streamingtjénster da kunden inte
dger materialet utan endast har tillféllig
tillgdng genom négon form av prenumeration
pa séljarens villkor.

Antalet motesplatser som skapats genom
projektet och som beddms kunna besta efter
projektslut. En moétesplats kan vara fysisk i
form av en ny eller aterstilld lokal dér olika
verksamheter kan dga rum. Till exempel
hembygdsgardar eller 6vriga samlingslokaler.
En métesplats kan ocksa vara ett digitalt forum
om det dr begrénsat till en tydligt avgransad
malgrupp och det finns sitt att interagera. Till
exempel en facebook-grupp. Hemsidor eller
bloggar riknas inte.

Antalet nya och bestdende nitverk eller
samarbeten som skapats genom projektet och
som beddms kunna besté efter projektslut. For

18

100
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Hallbara och Affarsmodeller & att raknas som nytt ska nétverket eller
resilienta platser | samverkanslosningar samarbetet inte ha funnits innan projektets

Miljdsmarta mobilisering 00.1'1 uppstaort f(?r det soyfte"som Qet

anliggningar & nu hflr. Det behover ingd minst tva aktorer for

investeringar att raknas som eEt nytt natvgrkoel}er samarbete.

Endast antalet ndtverk ska ingd, inte antalet
aktorer i de nédtverken.
4.4.3 Lokala indikatorer

Mail Insatsomride Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Hallbara Kunskap & L.01 Deltagare, kvinnor En deltagare dr en person som medverkar 20
ndringar och kompetens under 25 aktivt i projektet och far nagon form av
verksamheter utbildning, kompetensutveckling eller
Hallbara och liknande.
resilienta platser
Haéllbara Kunskap & L.03 Deltagare, mén under | En deltagare ar en person som medverkar 20
ndringar och kompetens 25 aktivt 1 projektet och far ndgon form av
verksamheter utbildning, kompetensutveckling eller
Hallbara och liknande.
resilienta platser
Hallbara Kunskap & L.11 Projektdeltagare som | Andel projektdeltagare som efter en 20
ndringar och kompetens omsitter ny kunskap i | kompetenshdjande insats anger att de har
verksamheter praktik omsatt sina nya kunskaper i praktik. Till

exempel kan det vara foretagare som efter
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Hallbara och insatsen arbetar pa ett annat sitt pa grund av
resilienta platser den nya kunskapen. Mits vid projektslut.
Haéllbara Kunskap & L.12 Projekt som drivs av Detta innebér att projektledaren/ledarna ér 3
néringar och kompetens unga personer under 25 ar.
verksamheter Affarsmodeller &
Hallbara och samverkanslosningar
resilienta platser Miljésmarta

anldggningar &

investeringar
Hallbara Affarsmodeller & L.20 Framtagna Antal fardigstéllda afférsplaner som tagits fram 10
ndringar och samverkanslosningar affarsplaner under projektets gdng. En affarsplan ar en
verksamheter - beskrivning av hur en affarsidé kan dverséttas i

Miljosmarta .o .

. ett antal affirsmal, en bedomning av

anldggningar & . by .

. . genomforbarheten och en plan for att uppna

mvesteringar o

maélen.

Hallbara Affirsmodeller & L.21 Foretag som Antal foretag som samarbetar i ett projekt for 10
ndringar och samverkanslosningar samarbetar att uppna gemensamma resultat. Till exempel
verksamheter Miljésmarta en ny produkt.

anldggningar &

investeringar
Hallbara Kunskap & L.23 Nya metoder, Nya sitt att arbeta i foretag eller andra 20
ndringar och kompetens arbetssitt eller organisationer. Till exempel nya
verksamheter Affirsmodeller & processer produkt10nspropes§er, nya logistiklosningar

. . eller nya organisationsformer.

Hallbara och samverkanslosningar

resilienta platser

28(43)
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Miljosmarta
anldggningar &
investeringar
Hallbara Kunskap & L.36 Organisationer som Antal foretag, foreningar eller andra 20
néringar och kompetens genomfor insatser for | organisationer som inom ramen for projektet
verksamheter . minskad genomfor insatser for minskad klimatpaverkan.
Affarsmodeller & . . . . r e .
. . klimatpaverkan Dessa insatser ska pé ett patagligt sétt bidra till
Hallbara och samverkanslosningar . . .
resilienta platser o uppfyllandet av de horisontella malen héllbar
Miljosmarta utveckling och/eller klimat och miljo.
anldggningar &
investeringar
Hallbara Kunskap & L.38 Nya l6sningar pa En 16sning pa milj6- och klimatproblem kan 7
ndringar och kompetens miljo- /klimatproblem | till exempel vara att mobilisera eller skapa
verksamheter Affirsmodeller & metoder for egergleffekt1V1serlgg, vatten- och
o . avloppshantering, avfallshantering eller andra
Haéllbara och samverkanslosningar .
resilienta platser - produktionsprocesser.
Miljosmarta
anlidggningar &
investeringar
Haéllbara och Miljésmarta L.42 Restaurerade vatten- Antal havsomraden, insjoar, vattendrag eller 6
resilienta platser | anldggningar & och vatmarksomraden | vatmarksomraden som har bevarats/
investeringar aterskapats till nytta for biologisk méngfald

och fiskreproduktion



5.1

Genomforande

Kommunikation

Leader Stockholmsbygd ska arbeta med kommunikation i syfte att informera,
inspirera, skapa nitverk med bekanta och nya aktdrer samt fordndra attityder och
uppfattningar om landsbygd och skérgard, delaktighet och jamlikhet i syfte att
utveckla befolkningsunderlag och 6ka forutséttningar for resilienta samhéllen och
framgéngsrikt entreprenorskap i omrédet.

God kommunikation kommer bli en nyckelfaktor for att nd framgang med en
strategi som tydligt fokuserar pé svéra forandringsprocesser. Insikt i behovet att
stdlla om ens livsstil innebér inte med automatik att manniskor, organisationer och
samhillen dndrar beteenden, processer och mal. Samtidigt erbjuder dagens sociala
medier en variation av nya mojligheter att agera snabbt, nd manga och inte bara
sprida information utan skapa sammanhang, vicka kénslor och inspirera till att
agera och driva processer. Leader Stockholmsbygd kommer att anvénda
berittelser, storytelling, for att inspirera och skapa en gemensam forandringskultur.

I uppstartsfasen tar leaderkontoret fram en kortfattad och tilltalande populérversion
av strategin som informerar overgripande om leadermetoden, vad organisationer
kan soka stod for och hur ansékningsprocessen gar till. Under genomf6randefasen
fortsétter riktade informationsinsatser samtidigt som goda exempel sprids och
traffar genomfors for erfarenhetsutbyte och ldrande mellan projekt. Styrelsen och
partnerskapet har en viktig roll att kommunicera i sina egna nitverk i syfte att
forstdrka och bredda kontorets arbete. Resultat fran projekt, uppfoljningar och
utvarderingar sprids 16pande till samtliga mélgrupper for att visa vad
projektmedlen har anvénts till, vilka effekter samt vilken miljo- och samhéllsnytta
de har lett till och for att inspirera fler att ga vidare med sina utvecklingsidéer.

Leader Stockholmsbygd kommer arbeta med en informationsrik webbsida i
centrum som kompletteras med inldgg i sociala medier och med kortfilmer som é&r
ett utmarkt sitt att vicka intresse och inspirera. Kommunikationen riktar sig till
foljande malgrupper:

e Stodsokande: samverkande féreningar, entreprendrer och offentliga aktorer
som vill utveckla landsbygden tillsammans.

e Samarbetspartner och andra aktdrer med utvecklingsansvar: styrelsen och
partnerskapets organisationer, akademin, regionen, lansstyrelsen,
kommunstyrelser, myndigheter.

e Allménhet, media, politiker och opinionsbildare som blir viardefulla
ambassadorer for landsbygd och skérgard.



5.2

5.3
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Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet &r utformat for att mdjliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla mélen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med
hjilp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor, privat, ideell eller
offentlig, har mer &n 49 % av rosterna. Efter prioritering faststéller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sékande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Leader ér en fransk akronym for Samordnade aktiviteter for ekonomisk utveckling
pa landsbygden, och en metod som bygger pd samarbete, lokala initiativ och lokala
forutsattningar. For Leader Stockholmsbygd betyder det att nytdnkande och
langsiktigt hallbar utveckling méste ha sin grund i samarbeten med engagerade
minniskor, lokala foreningar, organisationer och foretag i leaderomradet.

En framgéngsfaktor for leadermetoden ér att trepartnerskapet — samverkan mellan
ideell, privat och offentlig sektor — redan &r inbyggt i arbetsséttet. Manga for
Leader Stockholmsbygds viktiga samarbetsparter ar del av den lokala
aktionsgruppen och flera dr representerade i styrelsen. Det underléttar 16pande
informationsutbyte pa styrelsemdten som en del av dagordningen samt informellt i
pauserna.

Kommunerna har god kdinnedom om engagerade medborgare, féreningar och
foretag i omréadet och erfarenheter fran tidigare programperioder visar tydligt att ett
néra samarbete mellan leaderforeningen och en engagerad kommun ar
betydelsefullt for lyckade projekt. Kommunernas olika strategier och tematiska
utvecklingsplaner har paverkat strategins utformning och fokus, och det ar viktigt
med en fortsatt dialog for att identifiera satsningar dir samverkan kan skapa
synergier. Utover 16pande kontakt med de kommunala representanterna i styrelsen
aterkopplar leaderkontoret resultat frdn verksamheten &rligen till respektive
kommunstyrelse. For att 6ka samordning med kommunala satsningar utvecklar
leaderkontoret kontakten med de kommunala forvaltningarna, med fokus pa
néringslivsfragorna samt kultur och fritid.

Leaderomradet ligger inom Region Stockholm som under 2021 fattade beslut att
bli medlem och medfinansiera Leader Stockholmsbygd. Regionen har tagit fram en
landsbygds- och skérgérdsstrategi for att aktivt stirka utvecklingen i Stockholms
skérgard och annan mer tétortsnéra landsbygd, bland annat via ett sirskilt anslag.
Att samordna och forstirka varandras landsbygds- eller glesbygdssatsningar for att
effektivt nyttja de stodmedel som finns underléttas av att regionen ar representerad
i leaders styrelse. Vid behov sker avstdmning av projektansokningar som beror
béade regionens anslag och leaderomradets projektstod. For andra mer strategiska,
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regionala utvecklingsfragor samlas personer fran bada organisationerna, ofta
inklusive lansstyrelsen, for att diskutera hur organisationerna effektivt kan
komplettera varandras uppdrag. Det finns flera strategiska planer som har baring pa
genomforandet av utvecklingsstrategin och déir en dialog kommer att ske, som
exempelvis klimatfardplanen, den regionala cykelplanen och inte minst lénets
livsmedelsstrategi. Den har Region Stockholm och Linsstyrelsen Stockholm tagit
fram i samverkan med LRF Malardalen. Samtliga aktorer ingar i partnerskapet for
Leader Stockholmsbygd. Lokalproducerad mat har i utvecklingsstrategin
identifierats som ett omrade med stor utvecklingspotential. Avstdmning av insatser
for genomforandet sker minst tva ganger per ar i form av digitala méten, for att
diskutera utmaningar, hitta 16sningar och forstirka de olika parternas satsningar.

Ett forsta steg mot mer strukturerade samverkansformer togs sensommaren 2021 av
tva av ldnets leaderomréden, Stockholmsbygd och Sérmlandskusten, tillsammans
med Léansstyrelsen i Stockholms lén. Syftet 4r bland annat att skapa en plattform
for dialog och diskussion som bidrar till synergier dér olika uppdrag och tematiska
insatsomraden 6verlappar varandra. Avsikten dr att bjuda in dvriga leaderomraden
samt Region Stockholm till samarbetet nér ett forslag till struktur finns, med fordel
fran 2022.

En del utvecklingsinsatser passar béttre hos andra stodmyndigheter. Leader
Stockholmsbygd kommer att underhéalla dialog och kommunikation med andra
finansierings- och utvecklingsorgan for att vid behov kunna slussa stédsdkande
vidare till andra finansiérer vars stddmdjligheter bittre matchar projektets behov.

Leader Stockholmsbygd kommer &ven att forstarka samarbetet med manga av
civilsamhillets organisationer som bidrar till utveckling i leaderomradet genom att
bjuda in till minst ett partnerskapsméte arligen. SIKO, LRF, ldnets fiskareforbund,
Hela Sverige ska leva Stockholms 14n, Hembygdsférbundet Stockholms 14n, 4H
Stockholms 14n och fotbollférbunden ar exempel pé aktdrer som representerar fler
an sig sjilva och som har viktig kunskap kopplat till strategins innehéll och
omradets behov, forutsattningar och mojligheter.

Samarbete med LAG utanfor det egna leaderomréadet framjar kunskapsutveckling
och larande och Leader Stockholmsbygd strévar efter att utveckla samarbete med
andra leaderomraden, bdde inom och utanfor Sverige, ndgot som bara skett i liten
omfattning under tidigare programperioder.

En annan viktig aktor att samverka med ar Lokal Utveckling Sverige (LUS), den
nationella leaderforeningen. LUS framjar kunskapsutbyte mellan leaderomradena
och arbetar for att stirka utvecklingsarbete enligt leadermetoden i ett nationellt och
internationellt perspektiv. LUS som medlem i det europeiska nétverket ELARD
(European Leader Association for Rural Development) bidrar ocksa med
inspiration om hur leader genomfors i andra lénder, vilket frimjar nytdnkande i det
lokala genomforandet av strategin.
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Effekter

Med effekter menas forédndring pa langre sikt till skillnad fran resultat som uppstar
1 anslutning till ett projekt som sedan kan forsvinna. For att bidra till verklig
omstéllning vill Leader Stockholmsbygd &stadkomma langsiktiga strukturella
fordndringar i omradet. Det &r viktigt att sokande och styrelsen har en samégd
malbild for leaderomradet dér varje projekt blir en av flera pusselbitar som bidrar
till langsiktiga effekter.

Aven om effekter ir sista ledet i interventionslogikens kedja, #r de starkt beroende
av de forsta stegen i alla projekt: utforska grunden till problemet som ska I6sas,
diskutera relevant angreppssitt (effektfullt och kostnadseffektivt'®), sitta realistiska
mal och vilja lampliga aktiviteter. Leaderkontoret triffar alla sokanden innan
ansokan skrivs, och i en 0ppen dialog byts tankar ut och projektuppldgget finslipas.
Det handlar konkret om att granska projektets effektpotential och i dialog med
s0kanden diskutera vilka mal som kan uppnas pa langre sikt. Att férvandla resultat
till effekter krdver en plan, som inkluderar vilka intressenter som finns som
mottagare av projektresultaten samt vilken finansiering som eventuellt behovs for
att projektresultaten ska leda till langsiktiga effekter.

Val av prioriterade projekt sker med hjilp av urvalskriterier som premierar projekt
som bedoms ha stor potential att skapa fordndring och né langsiktiga effekter.
Samtidigt dr en vésentlig del i arbetet mot omstillning och strukturell féréndring att
utveckla nya 16sningar och modeller, vilket tydligt framgér i beskrivningen av
strategins mél och insatsomréden och val av indikatorer. Det ar darfor viktigt att
styrelsen skapar bedomningsgrunder som ger utrymme for att viga prova nytt.
Innovativa projekt ska kunna fa hogst podngsattning forutsatt att de har en tydlig
plan for uppfdljning som visar hur resultat och lardomar ska tillvaratas.

Att stimulera och frimja effekter hdanger ihop med att skapa forutsittningar for
synergi och larande. Under projektets géng coachar leaderkontoret och styrelsens
ledaméter genom projektuppfoljning. Det blir gyllene tillfdllen att tillsammans med
stodmottagarna reflektera over lardomar och att gemensamt se over projektets
planering for langsiktiga effekter.

Leader Stockholmsbygd erbjuder vidare forum for kommunikation och ldrande
Over projektens granser, med mojlighet att knyta kontakter med ovriga aktorer
inom partnerskapet. Styrelsen genom leaderkontoret skapar beréttelser for att
inspirera, sprida metoder och uppné en gemensam foréandringskultur.
Omvérldsbevakning och utbyte med andra aktorer med utvecklingsansvar innebér
att leadermetoden bidrar till och tar vara pa det som hiander inom omradet. Utbyte

13 4 steg till problemforstéelse och 6kad chans for effektfulla insatser, foreningen Effektfullt,
2019
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med andra leaderomraden inom och utanfor Sverige bidrar ocksa till ett okat
larande inom Leader Stockholmsbygd.

P& organisationsniva tar styrelsen extern hjilp for att utveckla omradets forméga att
aktivt arbeta for langsiktiga strukturpaverkande effekter. Egna projekt kan ge
mdjligheter till kollektivt larande och samordning savil mellan projekt som mellan
projekt och leaders trepartnerskap. For att kunna utvérdera effekterna av
projektportfoljen som styrelsen beviljar under programperioden kan styrelsen driva
ett projekt som beskriver nuldget i verksamhetsomradet for nagra viktiga
indikatorer, och efter fem ar kan en liknande utvirdering goras.

Hur framjar strategin innovation?

Det finns fler 4n en beskrivning av vad innovation &r. Denna strategi utgar fran
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) forklaring ’Innovationer ar nya
16sningar som svarar mot behov och efterfragan i vardagen och omvirlden”'. Ett
hotande klimat- och ekosystemsammanbrott gor att det dr bradskande att utveckla
16sningar, som Vinnovas generaldirektor Darja Isaksson poédngterar: “Innovation &r
en existentiell friga””’. Innovativa 16sningar kan vara nya produkter eller nya
processer’'. For att riknas som innovationer behdver de skilja sig fran tidigare
processer eller produkter. En innovation behover inte vara ny for virlden for att
raknas som sadan, utan kan ocksa vara ny for organisationen, platsen eller
marknaden. Samhéllsnyttan uppstar da nya ldsningar anammas, sprids och blir ett
sdtt att arbeta l&ngsiktigt. Nyttan som skapas kan anta manga former — ekonomiska,
sociala eller miljomaéssiga.

Att ta steget fran uppfinning till innovation kraver kunskap, samverkan,
nétverkande och entreprendrskap. Utvecklingsstrategins insatsomraden ar formade
for att frdimja nya perspektiv och 16sningsinriktad samverkan. Alla tre &r relevanta
ur innovationssammanhang, som sprangbrida (kunskap och kompetens),
processlosningar (affirsmodeller & samverkanslosningar) och produktlosningar
(miljosmarta anldggningar & investeringar). Urvalskriterier for val av prioriterade
projekt ska premiera insatser som dr nya for platsen, marknaden eller
organisationen och det ska tydligt och konkret framgd p4 vilket sétt projektet ar
nyskapande.

Leader Stockholmsbygd kommer att fortsitta bygga en verksamhet som skapar ett
klimat av nyfikenhet och tillit ddr larandet och modet att préva nytt vardesatts
hogre én rddslan att misslyckas. Det géller verksamhetens alla delar: kontoret,
styrelsen och projektgrupperna. Moéten mellan olika ménniskor, foretag och

19 Sveriges kommuner och landsting, om innovation, 210317

20 https://www.vinnova.se/m/inspiration-for-innovation/darja-isaksson-innovation-ar-en-
existentiell-fraga/

2! Innovationer i jordbruket och p& Sveriges landsbygder, Jordbruksverket, Utvérderingsrapport
2019:3
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organisationer genomfors for att frimja dialog och samordning men ocksa
mdjliggora kreativa krockar och korsbefruktningar. Tid och resurser d4gnas det som
utgdr leadermetodens mervéarde: engagera, vara brobyggare, skapa synergier och
inspirera. Det &r grogrunden for innovation.

Med egna projekt som till exempel paraplyprojekt kan leaderomradet underlétta for
foretag, natverk och organisationer att genomfora delaktiviteter som forstudier,
utveckling av affarsmodeller eller samverkanslosningar. Att beviljas
delaktivitetsstdd kan villkoras med deltagande i aktiviteter som framjar
nétverkande och kunskapsutveckling och ddrmed innovation.

Viktigt blir ocksa samverkan med andra organisationer inom och utanfor
partnerskapet for Leader Stockholmsbygd. Styrelsen kan stotta innovationer inom
ramen for sin egen verksamhet, men ocksé slussa sokande vidare till andra aktorer
med utvecklingsansvar som har béttre forutsédttningar att erbjuda stod for att testa
eller forverkliga innovationer.

Overgripande principer

I framtagandet, genomforandet och uppfoljningen av Leader Stockholmsbygds
strategi spelar EU:s tre 6vergripande principerna hallbar utveckling, likabehandling
och icke-diskriminering samt jimstilldhet mellan kvinnor och mén, en viktig roll.
Dessa principer gar hand i hand med FN:s 17 globala mal for héllbar utveckling
(Agenda 2030), som pé ett integrerat och odelbart sitt behandlar tre dimensioner av
héllbar utveckling; miljo- och klimatmaéssig, ekonomisk och social.

Hallbar utveckling — Malet for en hallbar utveckling ar god social
sammanhallning dér grundldggande ménskliga rittigheter uppfylls, att
naturresurserna brukas utan att férbrukas och att motverka fattigdom utan att
péaverka social eller ekologisk hallbarhet negativt.

Likabehandling och icke-diskriminering — Denna princip handlar om att arbeta
mot diskriminering och frimja lika réttigheter och mdjligheter, oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning eller &lder.

Jamstilldhet mellan kvinnor och min — Malet med att arbeta for jamstilldhet ar
att kvinnor och méin ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.
Denna princip handlar om att undanréja ojamlikheter och att framja lika réttigheter,
skyldigheter och mdjligheter mellan kvinnor och mén, inom alla omraden i livet,
samt att integrera ett genus- och jimstilldhetsperspektiv.

Overgripande principer vid framtagandet av strategin

Att frimja de Gvergripande principerna kraver ett forandringsarbete. Grunden for
det arbetet har lagts under framtagandet av strategin, bland annat genom att
sdkerstilla att ritt kompetens fanns i strategigruppen. Skrivargruppen har ocksa
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t22

hémtat inspiration och kunskap fran exempelvis Svenska ESF-rddet™, den svenska

jamstilldhetspolitikens sex delmal* och Agenda 2030%*.

For att nd manga och framfor allt att fa en s stor bredd som mdjligt bland
deltagarna har olika metoder och forum anvénts for att fora diskussioner samt
samla in asikter. Leader Stockholmsbygd satsade under strategiframtagningen
sarskilt pa att nd unga i leaderomradet. Genom att anvénda partnerskapets natverk
och kanaler har 30 % av de som bidragit till strategins innehall varit under 25 ar.

Bland deltagarna fanns sérskild kunskap inom de 6vergripande principerna, som
exempelvis Naturskyddsforeningen eller Lansstyrelsens handladggare som jobbar
med landsbygd, skirgérd och jamstélldhet i en unik blandning.

Overgripande principer vid genomforandet av strategin

De odvergripande principerna ska aterspeglas i sammanséttning av partnerskap,
LAG och bemanning av leaderkontoret, beaktas vid urval av projekt samt vara
integrerade i planering och genomforande av samtliga leaderprojekt.

Partnerskap, styrelse och leaderkontorets personal ska forfoga over relevant
kompetens i hallbar utveckling, likabehandling, icke-diskriminering och
jamstélldhet. For att undvika diskriminering vid rekrytering av personal till
kontoret eller kdp av tjénster ska relevanta policys tas fram. Valberedningens
uppdrag att nominera ledamdter till styrelsens styrs av foreningens stadgar och
strategins varderingar att efterstrdva en jamn konsfordelning samt en méngfald
avseende alder och bakgrund.

Haéllbarhet och resiliens bildar den réda trdden genom strategin vilket syns i vision,
mal, insatsomraden och val av indikatorer. For prioritering av projekt som bidrar
till strategins malséttningar kompletteras mal och insatsomraden med villkor och
urvalskriterier som premierar projekt som integrerar de dvergripande principerna.
Material och utbildningar ska tas fram som guidar sdkande i planering och
genomforande av projekt, genom exempelvis checklistor och exempel.

Utbildningar och information ska engagera och vara tillgénglig for manga genom
val av metoder och kommunikationskanaler. Erfarenhet visar att vissa malgrupper,
som till exempel unga och nyanldnda/utlandsfodda, kan vara svérare att nd och att
det kravs ett aktivt arbete for att engagera dessa grupper.

Styrelsen med hjilp av leaderkontoret kommer att ta fram en fardplan for arbetet
med likabehandling, icke-diskriminering samt jimstélldhet mellan kvinnor och
min. En nulidgesanalys ska ge svar pa vilka som ansoker om stdd och vilka som fér
bifall, vilka som é&r deltagare samt vilka aktorer och organisationer som saknas. Ett

22 https://www.esf.se/att-ansoka/horisontella-principer/

2 https://regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet

24 https://www.globalamalen.se/
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antal atgirdsforslag tas fram som kan omfatta exempelvis kompetensutveckling,
larande utbyte med andra aktorer eller kvotering.

Overgripande principer vid uppféljning av strategin

Styrelsen genom leaderkontoret kommer att f6lja upp och utvirdera att de
Overgripande principerna har efterfoljts 1 verksamheten. Hallbarhetsperspektivet
genomsyrar hela strategin och foljs upp genom projektens slutredovisningar som
rapporterar maluppfyllelse och utfall av indikatorer. Slutrapporterna ska vidare
omfatta information om projektdeltagare och samarbetspartners utifran faktorer
som bland annat alder och kon. Leaderkontoret kommer att f6lja upp vilka som far
stod och vilka som gynnas av projektens resultat och effekter. For att atgérda
eventuella brister kan revidering bli aktuell av exempelvis urvalskriterier, villkor
eller kommunikationsinsatser.

Organisation

Partnerskapet och foreningen

Partnerskapet for Leader Stockholmsbygd omfattar representanter for sex
kommuner, regionen och lansstyrelsen. For ideell och privat sektor ingér relevanta
regionala aktorer med bred lokal forankring, som SIKO (Stockholms skargards
intresseforeningar), Hela Sverige ska leva, LRF Maélardalen, Stockholms ldns 4H,
Stockholms léns fiskareforbund, Stockholms lans hembygdsforbund och Upplands
Fotbollférbund, samt andra organisationer med stor kunskap och driftkraft for lokal
utveckling, som exempelvis Coompanion Roslagen och Norrort och De
Recirkulerande Vattenbrukarna Sverige.

Leader Stockholmsbygd har drivit utvecklingsarbete enligt leadermetoden under
programperioden 2014-2020 och grunden i partnerskapet 4r LAG, den lokala
aktionsgruppen. For att formulera en relevant och vil avvidgd utvecklingsstrategi
infor nésta programperiod initierade styrelsen under 2020 ett brett strategiarbete
som har involverat nya och befintliga aktdrer och intressenter.

En skrivar- och strategigrupp skapades som bestod av medarbetare pa
leaderkontoret, personer verksamma inom region och kommun, privat och ideell
sektor samt akademin med kunskapsomraden som bla ekonomi, hallbarhet och
socialt foretagande. Flera av de medverkande var ocksé ledamoter i styrelsen och
savil skdrgards- som fastlandsperspektivet var representerat. En referensgrupp
omfattade bygdegards- och hembygdsforeningar, fotbollsforbund, LRF och SIKO.
Tematriaffar samlade organisationer inom naringslivsutveckling, miljo,
foreningsliv, lokala utvecklingsgrupper samt foretag inom miljo, skogsbruk och
livsmedelsproduktion.
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Leader Stockholmsbygd har ocksa utokat sitt geografiska omrade med Vaxholms
stad. Foreningar och foretag inom omradet har sarskilt informerats och bjudits in
till partnerskapet for att finga upp hur den tillkommande kommunens behov och
utvecklingsmojligheter ska speglas i strategin. En annan ny aktor som ingar i
partnerskapet och som sedan 2021 dr medfinansierande medlem i féreningen &r
Region Stockholm, som bidrar med breda kontaktytor och stor kunskap.
Partnerskapet har ocksa breddats genom att aktivt séka upp organisationer som
drivs av och for unga.

En del ovanndmnda aktdrer dr redan eller kommer att bli medlemmar i den ideella
foreningen Leader Stockholmsbygd och kommer dérmed att bilda LAG, den lokala
aktionsgruppen. LAG, dvs. foreningen Leader Stockholmsbygd ansvarar for
forvaltningen av leaderomradets verksamhet och den godkénda
utvecklingsstrategin.

Foreningens styrelse

Leader Stockholmsbygd dr ett avlangt omrade som stracker sig 6ver sex kommuner
som omfattar bade skérgard, landsbygd och tétortsnira landsbygd. Hér finns manga
aktdrer som dr engagerade i den lokala utvecklingen och det &r viktigt att
partnerskapet kénner sig vl representerat i styrelsen. Ledamdterna behover
tillsammans forena lokalkdnnedom och sakkunskap med kompetensen att driva
organisationen och utvecklingsarbetet framat.

Styrelsen har en nyckelroll for genomforandet av strategin. Ledamdterna i styrelsen
maste vara aktiva och transparenta och tillféra kunskap utifran sitt
kompetensomrade och strategin som helhet. Det krdver ledamdter med goda
kunskaper om leadermetoden, stora nitverk och drivkraft att informera och
inspirera lokala aktdrer att utveckla och genomfora insatser som bidrar till att
uppfylla mélen i utvecklingsstrategin. Verktyg for att lyckas med denna uppgift ér
att utforma satsningar som stérker lokala aktdrers genomforandekapacitet, att
infora ett icke-diskriminerande och transparent urvalsforfarande som sikerstéller
vil avvigda beslut om urval av projekt, att skapa arenor for larande och 6msesidigt
erfarenhetsutbyte samt att kontinuerligt f6lja upp och utvirdera genomforandet av
strategin.

Leader Stockholmsbygd stravar efter en representativ styrelse med jamn
konsfordelning, etnisk mangfald och god aldersspridning dér unga tar plats. Vidare
behover styrelsen en bred kompetens inom manga olika omraden, sésom
arbetsgivarfrdgor, ekonomi, ldrande utvérdering, organisationsutveckling,
foretagande, idéburen sektor, platsutveckling, livsmedelsforsorjning, miljo,
strategins overgripande principer och héllbarhetsmalen.
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Styrelsens sammanséttning

Totalt ska styrelsen omfatta en person per sektor fran varje kommun, vilket ger 18
ledaméter, plus en representant for Region Stockholm. De offentliga
representanterna inklusive personliga ersittare nomineras av kommunerna och
regionen. Forslag till ledamoter fran privat och ideell sektor tas fram av
valberedningen. Leader Stockholmsbygd har goda erfarenheter av att 2—3 erséttare
for ideell respektive privat sektor utses, som i en av arsmétet faststélld rangordning
ersitter ordinarie ledamot vid forhinder. Erséttare dr inbjudna till alla styrelsemoten
med yttrande- och forslagsritt.

Alla ledaméter i styrelsen ska vara medlemmar eller representera en medlem i
foreningen Leader Stockholmsbygd. Som medlem i féreningen Leader
Stockholmsbygd godkénns privatpersoner, organisationer, foreningar och foretag.
Samtliga foreningsmedlemmar har en rost pa stimman, som dr foreningens hogsta
beslutande organ. Fler detaljer om styrelsens uppdrag, sammanséttning och
mandatperioder, hur ordféranden viljs, beslutsmissighet m.m. regleras i
foreningens stadgar.

Att foreningens medlemmar kan vara fysiska eller juridiska personer for med sig
att en del ledamoter dr representanter for en medlemsorganisation, medan andra ar
ledamoter i styrelsen for att de forfogar 6ver kompetenser och nitverk som behovs
for att genomfora strategin. Varje ledamot &r representant for hela sin sektor och
samtliga ledamdter har ansvar att agera for omradet och strategin som helhet, och
inte endast som representanter for egna intresseomraden eller den egna orten.

Efter varje arsmote arrangerar leaderkontoret en introduktionsutbildning for alla
nya ledaméter. Ett arligt internat erbjuder goda forutséttningar for varje ny styrelse
att ldgga grunden for ett bra och kollegialt samarbete inom styrelsen samt forma
och fordjupa den gemensamma virdegrunden for verksamheten. En aterkommande
punkt pa internaten dr uppfoljning och utvirdering av det gdngna verksamhetsaret
samt kompetensutveckling kring frdgor som &r centrala for strategigenomforandet
och tillimpning av leadermetodens principer. Tréaffar med andra leaderféreningar
och deras styrelser planeras for dmsesidig inspiration och kompetensdverforing.

Inom styrelsen utses ett arbetsutskott som ansvarar for beredning av drenden i
enlighet med foreningens delegationsordning. Arbetsutskottet bereder ocksa
projektansokningar dér uppdraget ar begrénsat till att vid behov begéira
kompletteringar och fortydliganden i syfte att sékerstélla kompletta och tydliga
underlag, innan en ansdkan tas upp for prioriteringsbeslut i styrelsen.

Darutover kan styrelsen utse arbetsgrupper inom olika teman i strategin och
delegera beslut om delaktiviteter inom paraplyprojekt till beslutsgrupper ur
styrelsen. Styrelsen kan ocksé vilja att adjungera personer till styrelsen for hela
eller delar av ett verksamhetsar.
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Valberedningen

Valberedningens uppdrag ar att identifiera och nominera personer till styrelsen som
tillsammans kan leda verksamheten och genomfora utvecklingsstrategin pa ett
framgéngsrikt sétt. Det dr foreningens arsmote som sedan viljer ledamoéterna.

For att genomfora uppdraget behover valberedningen omfatta representanter for
alla tre sektorer, med ett brett nitverk i hela det geografiska omradet samt en jimn
kompetens-, kons- och aldersfordelning. Foreningens arsméte véljer valberedning
och utser en sammankallande, som sdkerstiller att valberedningen arbetar som ett
team. Personerna i valberedningen ska vara insatta i strategin och ha kéinnedom om
verksamhetens syfte och mél, samt insyn i hur féreningen drivs och utvecklas, och
huruvida det saknas viss kunskap eller erfarenhet.

Valberedningen utbildas av leaderkontoret innan nomineringsarbetet startar for att
sakerstilla kunskap om leadermetoden och utvecklingsstrategin. Valberedningen ér
vidare vilkommen att delta i styrelsens moten och har tillgéng till alla handlingar,
vilket skapar goda forutséttningar att observera styrelsens samspel samt forsté
verksamhetens och foreningens utveckling.

Drift — den operativa verksamheten

Leader Stockholmsbygd ar en lokal aktionsgrupp, LAG, vars arbete leds av en
styrelse med det dvergripande ansvaret for verksamheten. Under ledning av
styrelsen finns ett kontor som drivs av en verksamhetsledare med personalansvar
for Ovrig personal. For att nd uppsatta mél méste verksamheten vara idérik,
utvecklande och dppen for att testa nya vigar, samtidigt som den ramas in av
regelverk och byrékrati for att sdkerstilla transparens och ansvarsfull anvandning
av skattemedel.

Under programperioden 20232027 behover Leader Stockholmsbygd ha tillgang
till olika funktioner och kompetenser sdsom ledning av verksamhet och personal,
kommunikations- och mobiliseringsinsatser, coachning och radgivning av
projektintressenter och handldggning av projektansékningar. Andra viktiga
omraden &r ldrande uppfoljning samt strategisk samordning av insatser med andra
aktorer med utvecklingsansvar. Stdd till sokande och stodmottagare ar en vésentlig
del av arbetet, i form av inspirerande diskussioner, relevant kompetensutveckling
och kapacitetsbyggande. Leaderkontoret ska ocksé skapa arenor for kontakt,
erfarenhetsutbyte och kompetenséverforing mellan projektigare och andra
utvecklingsaktorer.

Den operativa verksamheten och rollférdelningen mellan styrelsen och kontoret
faststéller styrelsen i ett lednings- och styrdokument som reglerar arbetsordning,
ansvarsfordelning, delegation, attest etc.

Kontoret kommer att bemannas med minst 1,5 heltidstjanst men beroende pa
budget och behov av LAG-4dgda projekt ar strdvan att kunna anstéilla 3—4 personer.
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Det kan vara enklare att rekrytera 1amplig personal till heltidstjanster vilket
mojliggor att de anstillda delar pa uppgifter som handldggning, coachning av
projektintressenter och uppfoljning av projekt samt utétriktad kommunikation,
samtidigt som de kan vara projektledare for ett LAG-4gt projekt. Att undvika
vattentéta skott mellan olika tjanster bidrar till en omvéxlande arbetsvardag och
Okar delaktighet, lojalitet och ansvarskénsla, samt minskar sarbarheten. Bokféring
och viss ekonomihantering kommer att upphandlas externt. Kompetensbehov vid
nyanstéllning och kompetensutveckling for befintlig personal {6ljs upp érligen i
samband med utvecklingssamtal i syfte att sikerstélla att kansliets anstillda haller
hog kvalitet och &r motiverade att utfora sina arbetsuppgifter effektivt. Leader
Stockholmsbygd kommer att samverka med andra leaderomraden i regionen for
erfarenhetsutbyte, larandeprocesser och kompetenséverforing men ocksé for att vid
behov klara handlédggningsuppdraget i hindelse av exempelvis sjukdom. Vissa
funktioner i verksamheten kan pé sikt samordnas dven med leaderomraden i dvriga
landet via foreningen Lokal Utveckling Sverige, LUS.

LAG-égda projekt kan vara paraplyprojekt som erbjuder nitverk och
organisationer att soka medel for att genomfora delaktiviteter. Tidigare erfarenheter
med denna typ av projekt visar att mindre satsningar kan leda till stora effekter
samtidigt som de sprider leadermetoden till fler och ger fin marknadsforing av
verksamheten. Styrelsen kan vidare vélja att driva egna projekt for att samordna
insatser som behovs for att uppfylla mélen i strategin som exempelvis projekt
riktade till ungdomar for att stdtta kreativitet och engagemang, med séirskilda
ungdomscoacher anstillda.

Leader Stockholmsbygd ar verksam inom ett avlangt omrade med en stor skérgard
dér det oavsett var man lokaliserar ett kontor ar svart for en stor del av malgruppen
att enkelt och snabbt ta sig till detta kontor. Redan under tidigare programperioder
har Leader Stockholmsbygds medarbetare valt att soka upp intressenter och
projektigare pa plats. En fordel &r att personalen fér ett eget intryck av platsen dir
projekten ska genomforas och att det blir enklare att triffa flera parter och uppleva
samspelet inom projektgruppen som vill driva insatsen tillsammans. Det begransar
ocksa rekrytering av lamplig personal om hénsyn till kontorets placering behover
tas, samtidigt som det gynnar verksamheten om personal finns i olika delar av
omradet.

Pandemin har bidragit till insikten att inte alla moten behdver vara fysiska och
manga ganger ar digitala mdten fullgoda alternativ. Det géller sévil styrelsens
sammantrdden som ménga radgivnings-/coachningsmoten, utbildningsinsatser och
dialogmoéten med samverkansparter.

Leader Stockholmsbygd ska utveckla mobil kontorsverksamhet som ett
komplement till sitt kontor i Norrtélje, genom att férse personalen med lamplig
utrustning for fungerande hemmakontor och mdjligheten att arbeta i en digital
miljo dar man kommer at dokument oavsett fysisk placering. Med ett mobilt kontor
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Okar mojligheten att erbjuda en ambulerande fysisk nérvaro i omradets alla
kommuner genom att vissa dagar arbeta antingen i de olika kommunhusen eller
exempelvis sitta pa bygdegardar. Drop-in for projektintressenter 6kar
leaderverksamhetens tillgénglighet i hela omradet, samtidigt som samverkan med
kommunerna utvecklas nér verksamhetsledaren eller annan personal finns pa plats
en heldag flera ganger per ar.

Uppfoljning och utvardering

Leader Stockholmsbygd har utformat en strategi som ska skapa forandring och né
langsiktiga effekter. Den tar avstamp i lokala behov och utvecklingsmajligheter,
och genomforandet samt maluppfyllelse dr beroende av lokalt engagemang,
kunnande och stridvan efter fordndring. Uppfdljning och utvérdering &r viktiga
verktyg som bidrar till kontinuerligt, kollektivt larande och maluppfyllelse.
Kollektivt larande forutsétter att Leader Stockholmsbygd bjuder in till
kommunikation och &r nyfiken och lyhord for inspel fran organisationer och
minniskor i leaderomradet.

Leader Stockholmsbygds startpunkt for arbetet med uppf6ljning och utvérdering ar
lardomar fran utvérderingar av foregaende programperiod. Detta har ocksé béring
pa hur strategin kommuniceras.

Aktiviteter som Leader Stockholmsbygd ska genomfora under programperioden:

e Kontinuerlig uppf6ljning av pdgaende projekt. Leaderkontoret eller
styrelseledamdéter intervjuar projektledare och presenterar resultaten I6pande pé
styrelsemoten. Intervjuerna ger upphov till reflektion och viktiga insikter kan
tas i beaktande infor hantering av kommande ansdkningar.

e Omvirldsbevakning. Vid varje styrelsemdte beréttar ledamdterna laget runt om
relevanta hindelser i den egna organisationen eller omvérlden som kan paverka
strategins genomforande. Strategin stdms dven av mot andra strategiska planer
och processer med utvecklingsaktdrer utanfor styrelsen, vilket kan skapa béttre
forutsattningar for synergier eller uppmérksamma styrelsen pa att strategin
mojligen behover revideras, vilket krdaver godkédnnande fran Jordbruksverket.

e Mal och resultat. Kontoret kommer kontinuerligt att folja upp indikatorer och
malvirden fran slutredovisade projekt och aterrapportera dessa till styrelsen.

e Erfarenhetsutbyte. Ett dialogméte for kommunikation och larandeprocesser
mellan projekten samt mellan projekt och styrelse arrangeras minst en gang per
ar. Det kan vara i form av en projektmaissa eller en leaderresa per bat och buss.
Moten skapar kommunikation som skapar forstaelse, insikter och i
forlangningen ldrande som kan paverka projekturval, projektgenomforande
samt resultat och effekter.

e Arlig uppfoljning och utvirdering. I september/oktober varje ar arrangerar
styrelsen ett internat som ger tillfdlle att stdrka ledamoternas kapacitet att
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arbeta som team och att forstd, genomfora och dra nytta av 16pande uppfoljning
och utvirdering.

o Vilka projekt har genomforts, vilka resultat har uppnatts? Har projekten
bidragit till strategins tva 6vergripande mal? Ett urval av projekt vars
slutdatum ligger ldngre tillbaka i tiden f6ljs upp for att beddma om och
vilka effekter som har uppstatt och vilka mervérden som har skapats.

o Hur har de 6vergripande principerna kommunicerats och har det
aterspeglats i projektens insatser? Behover styrelsen vidta atgarder for att
stirka det arbetet?

o Har kdinnedom om leadermetoden dkat i omradet, har nya s6kanden
tillkommit, har rétt insatser for kommunikation valts for att bidra till
maluppfyllelse?

o Hur har samordning och samarbete med andra aktorer utvecklats?

o Fungerar rollférdelningen mellan kontor och styrelse och finns rétt
kompetens inom organisationen? Sker arbetet pa ett effektivt sitt?

o Behdver styrelsen initiera egna projekt for att stimulera 6kad
maéluppfyllelse?

Som komplement till den interna utvédrderingen anlitas en extern utvérderare for att
folja Leader Stockholmsbygds arbetsprocesser och rollférdelning samt styrelsens
och kontorets formaga att bedriva utvecklingsarbete. For en granskning av de
interna processerna dr det vérdefullt med en mer objektiv blick utifran.

En viktig del i ldrandeprocessen ar att styrelsen drar slutsatser om hur
verksamheten kan utvecklas och vilka processer som mdjligen behdver justeras. Ett
sddant uppdrag kan med fordel delegeras till en arbetsgrupp inom styrelsen dér
leaderkontoret deltar.

Utdver egna uppfoljnings- och utvirderingsaktiviteterna kommer Leader
Stockholmsbygd att tillsammans med Jordbruksverket och 6vriga Leaderomraden
genomfora ett antal gemensamma uppfoljningsaktiviteter. I november varje ar
skickas en resultatrapport till Jordbruksverket som beskriver framsteg mot
indikatorerna och tar upp eventuella hiandelser av betydelse for resultaten. Tre
ganger per ar bjuder Jordbruksverket in samtliga leaderomradena till digitala moten
for dialog kring genomforande, arsrapporteringar och omréden dir atgérder kan
behdvas. Under 2025 ordnas en utvecklingsaktivitet for gemensamt larande dér
leaderomriden jobbar i par for erfarenhetsutbyte och diskussion av
forbéttringsmojligheter. Under 2027 sker insamling av erfarenheter infor
nistkommande programperiod.



