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Sammanfattning

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra Leader Stockholmsbygds arbete med
lokalt ledd utveckling genom leadermetoden under programperioden 2014-2020.
Leadermetoden skapar forutsattningar for lokalt férankrade utvecklingsinsatser dar
landsbygdens aktorer, dess foreningar och féretag i samspel med offentlig sektor arbetar for
en smart och hallbar tillvaxt.

Strategin beskriver utifran en bred omvarldsanalys vilka utvecklingsbehov och méjligheter
som finns och hur dessa utmynnar i prioriteringar, insatsomraden och specifika mal. En
handlingsplan visar hur malen i insatsomradena ska omsattas i aktiviteter.

Den ideella foreningens Leader Stockholmsbygd styrelse — LAG — ansvarar for
genomforandet av strategin inom ramen for landsbygds-, social- samt havs- och
fiskerifonden. Ett brett partnerskap med kompetens inom valda insatsomraden och fonder
star bakom strategin.

Leader Stockholmsbygd stracker sig dver kommunerna Norrtilje, Osterdker, Virmdo,
Haninge och Nynashamn och omfattar hela Stockholms skargard. Kust och skargard i
Osthammar ingdr i strategin for projekt inom havs- och fiskerifonden.

Var ledstjarna ar visionen Stockholmsbygd — landsbygd och skdrgard dar lokala initiativ i
samspel med omvarlden utvecklar hallbara attraktiva samhallen som sprider framtidstro

Leaderomradet bestar av en landsbygd och skargard som &r granne med huvudstaden.
Landsbygden riskerar bli sovstad med en infrastruktur framst for pendlande mellan bostad
och arbete och utan service, kulturutbud eller méjlighet till handel och forstroelse. |
Stockholms skargard har befolkningen, i restid och reskostnader matt, ett avstand till
grundlaggande service i niva med Norrbotten. Hoga fastighetspriser som foljd av den stora
efterfragan pa fritidshus hindrar unga familjer att bosatta sig vilket langsiktigt hotar att
utarma landsbygden ytterligare.

Insatsomradena fokuserar darfor pa

=> En attraktiv bygd att bo och verka i

=> En attraktiv bygd att besdka

=> Lokala livsmedel i samspel med marknader i ndromradet
=> En god milj6 och 6kad hallbarhet

Strategin arbetar mot fyra dvergripande mal som forstarker varandra. De har sina rétter i de
behov, mojligheter och drémmar om framtiden som tagits fram i stor delaktighet under
arbetet med strategin.

=> Lokalsamhallenas initiativkraft och framtidstro har starkts genom delaktighet i den
lokala samhallsutvecklingen

=> Landsbygdens foretagande har diversifierats genom 6kad samverkan kring produkter,
tjanster, logistikkedjor och marknadsféring

=> Lokalsamhallet har 6kat sin formaga till férnyelse och idéutveckling tack vare
kunskapsoverforing, dynamiska motesplatser samt ett dkat utbyte med omvarlden

=> Landsbygdens och skargardens aktorer har 6kad kunskap om ekosystemtjansters
betydelse och omstéllning till hallbarhet. Omradets biologiska mangfald har 6kat och
svaga fiskbestand har starkts.



Summary

This Local Development Strategy 2014-2020 for the Stockholmsbygd Local Action Group
covers the Stockholm Archipelago and part of the mainland’s countryside of the rural
communities of Osthammar, Norrtilje, Osterdker, Vairmdo, Haninge and Nyndshamn. The
strategy sets out LEADER Stockholmsbygd’s priorities for Community-led Local Development
(CLLD) toward more thriving and sustainable coastal areas and islands. The Stockholmsbygd
Local Action Group will operate under a multi-funded approach with funding from the
European Agricultural Fund for Rural Development, European Maritime and Fisheries Fund
as well as the European Social Fund. The coast and archipelago of Osthammar is
incorporated only in the strategy for projects in the Maritime and Fisheries Fund.
Stockholmsbygd’s guiding principle and vision:

A countryside and archipelago where local initiatives in communication with the outside
world develop sustainable and attractive communities that spread optimism.

The countryside neighboring Sweden’s capital Stockholm is in danger of becoming a bedroom
community with an infrastructure primarily for commuting between home and work, with
poor service, few cultural activities or opportunities for commerce and entertainment. High
property prices as a result of the high demand for vacation homes prevents younger families
to settle down, which in long term impoverish the countryside further.

Stockholmsbygd’s rural communities need support to improve daily live in terms of local
service, employment and entrepreneurship, broadband connectivity and other
infrastructure issues plus even local cultural events and entertainment.

The strategy’s areas of action are therefore focusing on:

e An attractive region to live and work in. The development projects will focus on
capacity building in order to empower communities to engage in local decision making
and development activities. Economic diversification, cooperation around products,
services, logistic chains, funding and marketing will build stronger and more
sustainable local economies.

e Improving local economies by promoting sustainable tourism, building on the cultural
and natural assets and Stockholm Archipelago identity. There are some real challenges
as tourism is thriving through summer but is much more difficult to make a living from
during the dark wintertime. Many small tourism enterprises also need more coaching
on how to develop their business to long-term success.

* Increasing profitability and the regions self-sufficiency by bringing more of local food
products to local consumers. Today locally caught fish will be sent to fish auction at the
Swedish west coast instead of being sold locally in the Stockholm region. New supply
chains are needed and could be coordinated with transport of other local produce
from the rural communities to the bigger food markets in the regions center, but also
to local restaurants, school kitchen etc.

e Reduced environmental impact and overall increased sustainability. Actions are
needed to preserve biodiversity in the area and protect species and habitats. The poor
state of many fish stocks in the Stockholm archipelago is just one alarming example,
with a need for conservation and restoration projects as well as for a dialogue
between public and private stakeholders in order to agree on management plans.

e Other projects eligible for leader funding will be transition initiatives to enhance
resilience and reduce CO2 emissions.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med prioritering och urval
av ansokningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s
tillvaxtstrategi Europa 2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekturvalet i
strategin pa de mal som ar satta i de inblandade operativa programmen for struktur- och
investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till insatsomraden
och specifika mal som kan méatas med hjalp av indikatorer. En handlingsplan visar hur malen
i insatsomraden ska omsattas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Sedan vintern 2013 har Leader Uross och Fiskeframjandet Stockholms skargard (FOG mellan
Osthammar och Sédertilje 2010-2013) fort samtal om att gemensamt bilda ett nytt
leaderomrade. En gemensam skrivargrupp skapades i juni 2014 med representanter fran
kommun, HSSL Lansbygderadet, fiskesektorn, privat sektor och verksamhetsledaren fran
forra programperioden.

Vidare har avstamning skett via méten och diskussioner med SIKO, Foretagarna Skargarden,
Coompanion och Fiskeframjandets i Stockholms skargards medlemsorganisationer
(fiskeguiderna, yrkesfiskare, sportfiskarna, Vattenbrukarnas Riksférbund, Osthammars
kommun, Skargardsstiftelsen, Stockholms stads fiskekonsulent). Skrivargruppen har haft sma
riktade tematiska méten med olika aktorer kring hallbarhetsfragor, social inkludering och
unga. Ett underlag om fisket har tagits fram, med SWOT och vilka fragor som fiskeaktorerna
anser som viktigast att jobba med.

Under hosten 2014 har vi hallit 13 bygdemoten dar deltagarna aktivt jobbat med SWOT-
analysen och diskuterat visioner, behov och méjligheter. Deltagarna representerade
foretagarforeningar, fiskeklubbar, bygdegardsforeningar, omstéallningsrorelsen,
utvecklingsgrupper, idrottsforeningar, utvecklingsgrupper, intresseorganisationer som
Regional Resurscentrum for kvinnor i Stockholms lan (Winnet Stockholms lan, jamstalld
tillvaxt), LRF:s lokalavdelningar, Naturskyddsforeningens lokala kretsar m fl. Motena samlade
totalt ca 140 personer. Manga av dem har ocksa aktivt bidragit med synpunkter och forslag
till strategidokumentet som varit pa remiss i tva omgangar.

| syfte att hitta synergieffekter och skapa samsyn har vi tagit del av de regionala och
kommunala strategierna, sarskilt strategier for landsbygd och skargard, bl a Lansstyrelsen i
Stockholms lans rapport “Stockholm 2014 — Full fart framat” och den regionala
utvecklingsplanen RUFS 2010 (Stockholms lans landsting).

| strategiarbetet har dessa regionala dokument beaktats och vidare har de ingdende
kommunernas utvecklingsplaner, t ex 6versiktsplaner och andra dokument, studerats och
legat till grund for den foreslagna utvecklingsstrategin. Strategins innehall har ocksa stamts
av med representanter for de deltagande kommunerna.
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4. Utvecklingsomradet

(I vart omrade ingar inga tatorter > 20 000 i nagon fond)

OBS! Ytan dr summan land + vattenareal i skédrgdrden.
Skérgdrden dr bebodd och dérfér mdste vattenytan
réknas in, da avstand mellan 6arna och till fastlandet
dr avgérande fér hur ndra/hur langt befolkningen har
till service, kommuncentra mm.

Totalt antal invanare i utvecklingsomradet (I vart 113991
omrade ingar inga tatorter > 20 000 i nagon fond)
Omradets totalstorlek i km? 9 000 km?

Antal invénare per km?

12,67 invanare/ km?

Kommuner som omfattas av strategin.

Osthammar (enbart fiskefonden), Norrtilje,
Osteraker, Varmdé, Haninge och
Nynashamn. Undantag i strategiomradet &r
de storsta tatorterna. Avgransning enligt
bilaga (kartor).

Landskapstyper och landmarken

Skargardslandskap, varierat och smabrutet
odlingslandskap, barrskogar

Storre tatorter och utvecklingscentra
(platser av stor betydelse fér strategins genomférande)

Stockholm ligger inte i omradet men har
betydelse for utvecklingsmdjligheterna
Nyndshamns hamn, Kapellskars hamn
(Norrtalje), hamnar av riksintresse, personer/
gods till/fran Aland/Finland/ Baltikum
Nationalparker (Angso, Tyresta)

Artipelag, konsthall/eventlokal Varmdo

Befolkningsforandring for aren 2007-2013

Obs! Exakta siffror fér Osterdkers, Virmdos och
Nyndshamns leaderomrdden saknas. Vdarmdos
befolkningsféréndring har rdknats av utifrén en
uppskattad bedémning fran tjénstemdn pa Vdarmdé
kommun. Osterdker och Nyndshamns siffror har
rdknats av utifrdn antagandet att leaderomrddets del
av befolkningsférdndringen motsvarar leaderomrddets
andel av den totala befolkningen.

Befolkningsférandring inkl. justeringar + 5597
personer.

Flyttnetto 3989 personer

Fodelsenetto 1678 personer

Arbetsloshet i procent Obs! Siffror dr ungefirliga.
Uppgifter saknas frén Osterdker och Osthammar. Vi
har anvdnt “6ppet arbetslésa”, inte den bdsta siffran
men den mest sdkra statistikuppgiften vi kan fa fram.
Ungdomar flyttar fran landsbygden medan mdnga inte
dr registrerat arbetslésa.

Ca 2,5 %.
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Andel langtidsarbetslosa (arbetslosa mer dan 12 Ca 31,3 % av alla arbetslosa 16-64 ar ar
man) i procent av det totala antalet arbetslosa. langtidsarbetslosa.

Obs! Enbart ungefirliga siffror fran Nyndshamn. Siffror
frdn Osterdker, Virmds och Osthammar saknas.

Arbetsloshet bland unga (15-24 ar) i procent. Obs! | Ca 3,9 %.
Siffror ér ungefirliga. Uppgifter frén Osterdker och
Osthammar saknas.

Andel invanare med utlandsk bakgrund i procent. | Ca 11 %
Obs! Siffrorna fér Nynédshamn dr angivna for
kommunen som helhet vilket kan pdverka statistiken.

Antal foretag med direkt anknytning till fiske och Licenserade fiskare 43 st.

vattenbruk. Registrerade fartyg for yrkesfiske i
Stockholms lan 28 st.

Fisk- och skaldjursodlingar 4 st.

Foretag med inriktning mot fisketurism 50-60

st.
Andel av befolkningen i procent 0-15 ar 19,9 %
Obs! Siffrorna fér Nyndshamn ér angivna fér kommunen | 16-24 ar 10,4 %
som helhet vilket kan pdverka statistiken. 25-44 3r 21,2 %
45-64 ar 28,6 %
65-w ar 19,9 %
Antal bofast 6befolkning 7 348 personer

4.1 Omradesbeskrivning

Landskap, natur- och kulturresurser

Leaderomradet &r ett tatortsnara landsbygdsomrade med en stor och unik skargard som
ingar i ett storre skargardsomrade som stracker sig 6sterut mot Aland och Abolands skargard
i Finland. | leaderomradet finner man ett varierat och smabrutet odlingslandskap, gamla
skogar, ortrika barrskogar och l6vskogar, vatmarker, sjoar och vattendrag samt stora havs-
och skargardsomraden. Dessutom bjuder omradet pa saval artrika sandstrander och
prunkande kalkhallmarker, som stora fastlandsomraden som domineras av barrskog och
sprickdalslandskap. Oarnas sméskaliga jordbruk och fastlandets gérdar haller markerna
Oppna och bidrar till att uppratthalla viktiga biologiska och kulturhistoriska varden. Den
baltiska moranleran, som ér lika bordig som Skanes slatter, stracker sig in i omradet, och
bidrar till bordig akermark pa exempelvis Lohadradsslatten. | hela leaderomradet finns ocksa
flera betydelsefulla strackfagellokaler.

De storsta vattendragen i leaderomradet &r Forsmarksan, Olandsan och Hargsan i
Osthammar. Skeboan, Brostrommen, Norrtiljedn, Penningbyan, Akers strom och
Hammerstaan (Muskan). Dessa vattendrag har stora avrinningsomraden och tillsammans
med manga andra mindre aar och backar utgoér de viktiga reproduktionslokaler for en stor
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mangd fiskarter. Omradets viktigaste fiskevatten finns i Stockholms skargard. Fiskbestanden
i Ostersjon och dven i skiargdrden bestar av dels marina fiskarter, dels av limniska arter med
sma lokala bestand langs kusten. Har ar det majligt att fanga en mort och stromming pa
samma nat, en egentligen omojlig kombination. Under senare ar har kustfiskbestanden
minskat i stor omfattning?.

Flera omraden av riksintresse for yrkesfisket? ligger inom Leader Stockholmsbygd;
Oregrundsgrepen, Graso, Grisslehamn, Vadds, Bjorkd, Ornd, Utd, Nattard, Nynashamn,
Muskd, Jarflotta. Aven tre fiskehamnar av riksintresse finns inom omradet, Oregrund,
Nynashamn och Tord.

| omradet finns ett kulturarv som bestar av traditioner, byggnader, naringsverksamheter och
fritid utvecklat over tid och manifesterat i kulturlandskapet med dess varierade natur och
sarskilda bebyggelsestruktur. Manga platser har ocksa etsats in i den svenska folksjdlen som
kulturféreteelser och saval konstnadrer som diktare har hamtat sin inspiration har och gjort
platser som bl a Grisslehamn, Kymmendo, Sjosala, Saltkrakan, till svenska folkets egendom.
Omradet har ocksa en tradition av den viktiga svenska industrihistorien med gruvbrytning,
jarnbruk och skogsindustri. | Stockholms skargard har flera av de idag viktiga mineralerna
kunnat hittas.

Hari ligger en stor del av den attraktivitet som lockar bade fritidsboende och besdkare fran
saval regionen som nationellt och internationellt. Detta ar omvittnat en av Stockholm storsta
tillgangar.

Forutsattningar for livskvalitet, lokal anda, sociala forutsattningar

I ndromradet finns saval storstdder som Stockholm och Uppsala som glesa
landsbygdsomraden i omradets norra del samt i skargarden. Narheten till storstaden och
landsbygdens betydelse som rekreationsomrade for med sig hoga fastighetspriser vilket
tillsammans med fa arbetstillfallen, kranglig infrastruktur och hoga levnadskostnader
hammar inflyttning av bl.a. unga barnfamiljer. Resultatet ar langsam avfolkning av
permanentboende, inte minst pa 6ar som ar populéra bland besdkare och turismnéaringen.
Av de 50 6ar i landet som férlorat sin permanenta befolkning finns 22 i Stockholms 13n3.

Erfarenheten fran tidigare leaderarbete 2007-2013 visar att det fortfarande finns en skillnad
i “lokal anda” beroende pa olika orters historia och tradition. | en del fére detta
brukssamhallen och darmed mer tatortsndra omraden ar det svarare att utveckla lokala
initiativ for att skapa medborgarengagemang i ortens utveckling och darmed ocksa skapa
okade mojligheter for egen forsorjning. Man forvantar sig att “ndgon annan” tar ansvar for
att det ska finnas jobb och service. En annan framatanda har leaderarbetet stott pa i
skdrgarden och i landsbygdsdelar pa storre avstand fran tatorterna, dar lokalsamhallena bars
upp av smaforetagare, lantbrukare, fiskare m.fl. och dar man ar van att i samverkan mellan
forenings- och naringslivet engagera sig i allt fran idrott, kulturliv till utvecklingsarbete.
Gamla byar/samhillen/bygder i omradet starker den lokala identiteten och &r en grund for
lokala utvecklingsinitiativ.

Arbetslosheten pa Stockholms ldns landsbygd ar hogre an det regionala och nationella
snittet. Cirka 17 procent av alla invanare utanfor tatorterna mellan 20 och 64 stod som icke

! Fisket i Stockholms lan, Rapport 2013:21, Linsstyrelsen i Stockholms l3n
2 FINFO 2006:1 Omraden av riksintresse fér yrkesfisket
3 Kallgard, A. (2013) Sveriges Oar
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forvarvsarbetande ar 2011%. Stockholm som region har fordelar av en stérre arbetsmarknad,
samtidigt visar undersékning av bl a Lansstyrelsen i Stockholm att andelen arbetslésa med
utlandsbakgrund har svarare att finna arbete pa landsbygden. Orsaken till det &r att etablera
sig i landsbygd kraver stérre ekonomiskt och socialt kapital @n etablering i tatort. Framfor allt
pa grund av egna hem, transporter samt att undvika isolering.

Foreningslivet

| hela omradet finns ett rikt féreningsliv och en lang tradition av samverkan. De flesta
smafdretagare ar ideellt engagerade i flera av bygdens foreningar. Dar det kommersiella
utbudet dr mindre star foreningslivet for ett mangfasetterat kulturliv, det finns manga
idrottsforeningar och dartill foretagarféreningar, LRF-avdelningar, fiskeforeningar,
miljoéféreningar, studieforbund, hembygdsféreningar, intresseféreningar samt lokala
utvecklingsgrupper som engagerar sig i bygdens 6vergripande utveckling. Féreningslivet far
styrka bl a genom medverkan fran de fritidsboende (aret runt) som tillfor kompetens och
energi till sin landsbygd. Foreningslivet ar ocksa till stor del sociala entreprendérer, saval
traditionellt i samhallet som numera ocksa inom arbetsmarknadsatgarder.

Samtidigt ar det svart for de flesta foreningarna att attrahera yngre personer, medelaldern
bland de aktiva Okar.

Service och infrastruktur

Stockholms Ian har Sveriges tredje storsta landsbygdsbefolkning. | Stockholms skargard har
befolkningen i restid och reskostnader matt ett avstand till grundldggande service i niva med
Norrbotten>. Betaltjanster for foretagare for att hantera sina dagskassor har fatt stéd efter
nedldaggningen av postens penninghantering, men behover utvecklas. Fungerande bredband
med fiber saknas i stora delar av leaderomradet. Aldre personer maste idag dverviga att
ldmna hemorten till féljd av franvaron av val fungerande aldreservice.

Nedlaggning av smaskolor hotar i flera kommuner, bade skargardsskolor och sma skolor pa
fastlandet.

Kollektivtrafik till lands och till sjéss ar inte utbyggd varken for att boende pa landsbygd och i
skargard ska vara ett reellt alternativ eller for att utveckla besdksnaringen till dess fulla
potential. Fraktmojligheter ar begransade och ofta till héga kostnader dar de finns och detta
forsvarar for produktion i skargards- och kustomraden.

Sma landsbygdsbutiker har svart att overleva da den arbetspendlande befolkningen gérna
handlar i storre kopcentra med storre sortiment och med langre 6ppettider an vad som
beddms majligt for mindre, ofta familjedrivna eller kooperativa butiker pa landsbygd och i
skargarden. Butikerna i glesbygden &ar viktiga ocksa som sociala centra och ger
forutsattningar for distribution av drivmedel. | dagslaget tjanar de ofta som knutpunkter for
kontanthantering.

4 Lansstyrelsen i Stockholms lin, SWOT-analys och nuldgesbild av Stockholms l3ns landsbygd, okt 2013
5 Debattartikel 2013-02-08, Overge inte Sveriges tredje stdrsta landsbygdsbefolkning.
http://www.lantbruk.com/node/106959
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Naringslivet

Omradet har en hog andel smaforetagare, en ofta dldrande befolkning sarskilt inom de
traditionella jordbruksnaringarna. Det blir farre aktiva bonder och igenvaxande landskap och
ett alltmer extensivt nyttjande av akermark. Mjoélkgardarna blir allt farre och erséatts inte i
tillrackligt hog grad av kottdjursbesattningar for att halla betesmarker 6ppna och akermark i
havd. En vaxande hast- och farnaring bidrar till bade nya lantbruksféretag och till att halla
landskapet 6ppet. Ndastan en femtedel av foretagen i Norrtélje kommun ar foretag inom
kategorin jordbruk, skogsbruk och fiske, jamfort med ca 9 procent i 6vriga tatortsnara
landsbygdsomraden inom Stockholms lan. Norrtélje upptar en tredjedel av lanets
jordbruksmark och har nistan hilften av alla jordbruksforetag®, vilket aterspeglas i de ménga
aktiva LRF-avdelningarna i Norrtdlje kommun.

Heltidssysselsattningen inom den direkta jordbruksproduktionen minskar medan
deltidssysselsattningen Okar. Av tradition ar kombination av olika verksamheter vanligt pa
landsbygden och i skargardsomradet och ofta nédvandigt for att klara utkomsten.
Utlokalisering av distansarbete till glesbygd och skargard skapar forutsattningar for
forbattrad familjeinkomst. Manga arbetar inom bygg, entreprenadverksamhet med gravning
och snorojning, verkstader, varvsverksamhet, battvattar, taxibatsverksamhet, skogsindustri
och tjansteforetag. Socialt entreprendrskap blir vanligare och det finns en potential inom
vard, omsorg och rehabilitering, sarskilt om det skulle bli fler boendemojligheter.

Samtidigt erbjuder narheten till storstadens marknad mojligheter inom lokal matproduktion
fran ndromradet samt olika typer av verksamheter inom bl a besdksnaring. Besdksnaringen
ar en bransch som har bra férutsattningar att utvecklas samtidigt som den ar valdigt
sasongsbetonad. Det allt battre regionala samarbetet skapar nya férutsattningar till
utveckling. Efter ett framgangsrikt gemensamt destinationsutvecklingsprojekt i Stockholms
skargard undertecknades i slutet pa oktober 2014 ett avtal om Stockholm Archipelago’, en
ny regional organisation med syfte att skapa forutsattningar for en starkare och hallbar
besdksnaring i Stockholms skargard, aret runt.

Fiskkonsumtionen i Stockholmsregionen uppgar till ca 31 000 ton per ar. Endast ca 2 500 ton
kommer fran fritids- och yrkesfiske i Stockholms skargérd®. Potential fér utékat smaskaligt
konsumtionsfiske foreligger, trenden ar dock att nyrekrytering av fiskare i skargarden ar
svag. Ett problem for den lokala/regionala fiskenaringen ar bristen pa val fungerande
distribution. Landsbygdsbutiker tvingas lita pa forsaljning av farsk fisk fangad pa vastkusten.

Fisketurismen ar relativt omfattande liksom stockholmarnas intresse for fritidsfiske, och
ytterligare utvecklingspotential finns.

Idag finns 28 fartyg registrerade for yrkesfiske i Stockholms lan, nagra sma
vattenbruksanldaggningar for bl a matfiskodling, ett omfattande sport- och fritidsfiske samt
ett 50-tal féretag med inriktning pa fisketurism.

6 Lansstyrelsen i Stockholms lin, SWOT-analys och nuldgesbild av Stockholms l3ns landsbygd, okt 2013
7 http://www.stockholmarchipelago.se
8 Lansstyrelsen i Stockholms ldn, fiskekonsulent Henrik Andersson, epost 2014-11-26
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Overlappning med andra leaderomraden

Leader Stockholmsbygd avser att jobba med havs- och fiskerifonden aven i delar av
Osthammars kommun, dar i dvrigt Leader Upplandsbygd &r aktiv. Osthammars kommun &r
en vidstrackt kommun, till ytan Sveriges fjirde stérsta. Som kustkommun har Osthammar en
omfattande besdksnaring. Leader Upplandsbygd jobbar inte med havs- och fiskerifonden och
fokuserar inte heller inom de 6vriga fonderna pa besdksnaringen.

Osthammars kommun tillhérde Stockholms Ian fram till 1970, det finns darfér traditioner att
Osthammars skirgard kdnner samhérighet med Stockholms ldns skdrgard och star infér
liknande utmaningar nar det galler att utveckla fisketurism, detta tillsammans med att
yrkesfisket historiskt tytt sig séderut ar anledningen till att omradet ska vara del av samma
leaderstrategi avseende fisket.

Delen som ingér i Leader Stockholmsbygd ar férsamlingarna Frésdker och Oregrund-Grasé.
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4.2 Behov och utvecklingsmajligheter

Vi har vagt samman var egen SWOT-analys med omvarldsanalysen, tagit del av Lansstyrelsen
SWOT och kommunernas planer och analyser samt RUFS 2010, Stockholms lans landstings
aktuella planeringsdokument. Vi har ocksa tagit fram en analys som galler arbete med havs-
och fiskerifonden, se langst ned i detta avsnitt.
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Foljande stycken beskriver forutsattningarna i leaderomradet som vi ser och som ar grunden
till dem 6vergripande malen och insatsomraden som vi beskriver senare i detta dokument.

Bygden som ar granne med Stockholm, stad i varlden

Det unika med Leader Stockholmsbygd ar narheten till Sveriges huvudstad, Stockholm. Det
kan vara latt att tro att det ger bra skjuts at naringslivet i storstadens skugga, dock finns
tydliga svarigheter.

En landsbygd som ar granne med huvudstaden riskerar att mer och mer fa sovstadskaraktar
utan service, kulturutbud eller maéjlighet till handel och forstréelse och dar infrastrukturen i
forsta hand planeras for pendlande mellan bostad och arbete. Hoga fastighetspriser som
foljd av den stora efterfragan pa fritidshus hindrar dessutom unga familjer att bo kvar eller
flytta ut vilket langsiktigt hotar att utarma landsbygden ytterligare.

Samtidigt ger narheten till en stor marknad och manga medvetna konsumenter med stor
betalningsvilja lovande utvecklingsmojligheter. Storstadens invanare uppskattar landsbygd
och skargard som sitt rekreationsomrade vilket kan fraimja en hallbar besoksnaring. Har finns
ocksa avsattning for lokalt producerade, fangade och/eller foradlade livsmedel och ett
Okande intresse for ekologisk produktion.

Manniskorna ar landsbygdens framsta resurs

Det ar manniskan som skapar mojligheter, ofta bast tillsammans med andra. Samhoérighet,
tillit och nyskapande aktiviteter ar grunden till delaktighet, initiativkraft och inflytande.

Landsbygden har fa offentliga samlingspunkter. Istallet ar det féreningslivet som erbjuder
levande motesplatser. Vi vill 6ka, synliggora och ta tillvara kompetenser men ocksa vidga
vyer, samverka, hamta inspiration och kunskap utifran. For att fa till stand en positiv
utveckling pa landsbygden behovs alla: foretagare och foreningar, fastboende och
fritidsboende, gamla och unga.

Landsbygden maste strava efter samverkan och se lokalsamhallet i ett stérre sammanhang,
inte leta efter enbart lokala |6sningar. Leaderverksamheten ska hjdlpa att hitta relevanta
samarbetspartner, bygga natverk och skapa nya konstellationer.

Leader Uross utvardering ”Varaktig utveckling genom leadermetoden” bekraftar att
leadermetoden ar en bra metod for att skapa lokal delaktighet och framtidstro. | de
kommunala planerna betonas ocksa betydelsen av att de boende ges inflytande 6ver hur
utvecklingen ska ske, ett vardefullt tecken pa hur lokalt ledd utveckling ar ett verktyg i den
lokala utvecklingen dar invanare och kommunerna samarbetar. Samma insikt framgar ocksa
av RUFS 2010°: “Vi ska kanna tillit och narhet till varandra och ha ett hdgt fértroende fér
samhallsorganen.”

Okad resiliens — omradets langsiktiga férmaga att klara av foriandring och vidareutvecklas

Omvérldsanalysen visar att forutsattningar for landsbygden har forandrats drastiskt. Lokal
jordbruksproduktion minskar och mer och mer mat importeras. Lonsamheten i sektorn
minskar, gardar laggs ned och det &r svart att hitta yngre personer som vill ta 6ver
verksamheten. En storre bit av "kakan” maste stanna i producentledet. Det ska finnas plats
for unga entreprendrer som tjanar pengar pa sitt féretagande inom lantbruk och fiske.

° http://www.tmr.sll.se/rufs2010/
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Samtidigt som landskapet véxer igen, gardar laggs ned och fiskbestanden minskar maste vi
hoja sjalvforsorjningsgraden med inhemsk mat for 6kat krisberedskap och minskad
anvandning av fossila branslen. Detta 6ppnar for stérre Ilonsamhet for lokal matproduktion
(gronsaker, fisk, kott och foradling, slakterier, mejerier, kvarnar) samt lokal energiproduktion
(biomassa, biogas mm). Krisen leder till nya mojligheter - har kan naringslivsutveckling ske
och lokala jobb skapas samtidigt som vi anpassar oss till nya forutsattningar.

Naturen och naturresurser ar viktiga kallor for bade forsorjning och rekreation. Varsam
forvaltning av de befintliga naturresurserna kan ge lokalbefolkningen utkomst och
valbefinnande. Lokal matproduktion kan bidra till en hallbar férsérjning i omradet och
storstaden. Bade naturen i sig och forvaltning och utnyttjande ar ocksa intressanta for
bestkare och besdksnaring.

En stark lokal ekonomi

Starka lokala foretag skapar sysselsattning och ger manniskor pa landsbygden méjlighet att
jobba néra sitt hem och minskar behovet for att pendla till regionala centra. For nya
foretagare kan det vara enklare att starta sin verksamhet pa landsbygden dar till exempel
lokalkostnader ar lagre. E-handel och Internet som marknadsforingskanal har skapat nya
affarsmojligheter till manga landsbygdsforetagare da vikten for foretagets fysiska lage har
minskat sin betydelse.

Det finns utmaningar bland annat néar det géller att nad kunder samt att skapa innovativa
affarsnatverk med andra foretagare. For att vaga satsa pa nya idéer, hitta alternativa former
for kapital till investeringar och skapa framgangsrika foretagskoncept pekar SWOT-analysen
pa behov av natverkande, samverkan och kompetensutveckling.

Generationsvaxling ar ett omrade som maste prioriteras for att dagens foretag ska kunna
overleva och nya arbeten skapas. Ett aktivt arbete dar nya modeller provas som inkluderar
unga och utlandsfédda nysvenskar kan vara en vag att prova. Gemensamma l6sningar pa
dgande sasom kooperativ eller foreningsdrift kan vara en l6sning, dvs man delar arbete och
ansvar med andra och aterinvesterar vinster i verksamheten.

Lunds universitets Professor Martin Andersson och docent Caroline Wigren-Kristoferson,
som har studerat drivkrafter och forutsattningar for landsbygdsforetagare, lyfter fram ett
antal framgangsfaktorer. Det géller att vilja att utvecklas, vara lyhorda for marknadens
behov, ha en plan for strategisk utveckling samt innovations- och improvisationsférmaga. Att
utga ifran befintliga behov och resurser samt finna inriktningar som ger sysselsattning aret
om ar ocksa vasentligt©.

Nya lIosningar for kapitalférsorjning

Problem med att hitta finansiering for angeldgna insatser har lyfts pa flera bygdemoten. Det
ar inte minst det lokala naringslivet som ar grunden till lokalekonomisk utveckling men som
manga gangar saknar tillgang till kapital for att kunna satsa pa utvecklande investeringar. Ett
alternativ ar att bygdens invanare investerar via lokala kapitalbolag i angeldgna satsningar.
Vinsten kan aterbetalas i form av pengar, men kan ocksa vara att investeringen leder till
ringar pa vattnet som gynnar andra verksamheter i byn och pa sa satt langsiktigt bidrar till
battre service, sysselsattning och féretagande!!.

10 \www.jordbruksverket.se/amnesomraden/landsbygdsutveckling/foretagandepalandsbygden
11 hitps://www.lokalkapital.se/sa-fungerar-det/investerare#
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Behov finns i olika branscher, bl.a. for att kunna investera inom det lokala mathantverket
(smaskaliga vattenbruksanldaggningar, beredningskok m.m.) men dven inom besoksnaringen.
For lokalsamhallen som gemensamt vill jobba for att skapa sysselsattning och lokal tillvaxt i
den egna bygden ar lokalekonomisk analys ett bra verktyg att bérja med?2.

Andra alternativ for affarsverksamhet inom social ekonomi och lokal utveckling ar
finansieringsaktérer som t.ex. Mikrofonden Ost skapad av bl.a. Hela Sverige ska leva. En
mikrofond ska kunna hjalpa till med kapitalforsoérjning genom att ge garantier for lan i bank
men ocksa investera i till exempel forlagsinsatser, medlemsinsatser, aktiekapital och
mikrolan?3.

Fisken och fisket

SWOT-analysen for arbetet med havs- och fiskerifonden har tagits fram separat, se ocksa
bilagal samt bilaga 5, Underlag havs- och fiskerifonden.

De stora hoten inom fiskesektorn ar vikande fiskbestand, férsdmrad status i kustmynnande
vattendrag, 6kad exploatering, men dven en fiskeférvaltning som driver mot storskalighet,
miljogifter som drar ner efterfragan pa fisk och politiska beslut som gor det svart att vaxla
forsorjningssatt (diversifiering).

Bestandsminskningarna av kustfiskbestanden forklaras fraimst med dels férsamring av
kustnara reproduktionsomraden till féljd av strandexploatering, sjosankningar, skogs- och
jordbruk mm, dels med effekter fran évergddning, fisket och klimatférandringar i
skargérdens yttre delar®.

Under forra programperioden arbetade FOG Fiskeframjandet Stockholms skargard framst
med projekt med inriktning pa en ekosystembaserad fiskeférvaltning. Fiskets organisationer
har sedan manga ar arbetat med fiskevardande atgarder for en battre fiskeférvaltning.
Avsikten ar att detta arbete ska fortsatta och intensifieras med ett hallbart fiske som en
overgripande malsattning.

Fisketurism utgjorde for 20 ar sedan en betydande intaktskalla for aktorer i skdargarden.
Fiskeguider, boendeanlaggningar, restauranger, transportérer och butiker hade en stor
omsattning inom fisketurism. Tynande fiskbestand slog undan benen fér denna verksamhet.
| och med att vissa arter borjar visa tecken pa aterhamtning sa har fisketurismen ocksa
aterhamtat en del. Genom att satsa medel pa naturvardsprojekt som ger mer fisk kan
fisketurismen vaxa och starkt bidra till landsbygdens utveckling.

Mojligheten att fiska mer 6kar intresset fran bade vuxna och ungdomar att sysselsatta sig
med fiske. Genom att foradla fisken och sélja lokalt till krogen, fiskmarknaden eller turisten
far dven en liten mangd odlad fisk betydelse som inkomstkalla. Utmaningen ar dyra
anlaggningskostnader for vattenbruk och foradling, brist pa riskkapital samt svarigheter for
sma enskilda aktorer att utnyttja marknadsfordelar och vara prisforhandlare med uppkopare
och grossister.

Handel med regionalt producerad fisk kan bidra till en mer hallbar livsmedelsférsorjning. For
att uppna detta kravs en strategisk agenda som omfattar resursen (fisk), producenterna

12 http://www.scb.se/Pages/List 259741.aspxi,
http://www.bya.net/nav/metoder/lokal ekonomisk analys/
13 http://www.helasverige.se/stockholm/nyhetsarkiv/visa/nyhet/mikrofonden-oest-landets-tredje-regionala-i-

stockholms-laen/

14 Fisket i Stockholms |dn, Rapport 2013:21, Lansstyrelsen i Stockholms l4n
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(fisket), konsumenterna (bade restauranger och privatpersoner) och handelsledet (logistik,
inkdp och fiskhandlare)

Dagens fiskhandel har en drivkraft for sa laga priser som mojligt for fisken till fiskaren,
storskalighet, langa transporter, manga mellanled och darmed hogre priser for konsument.
Handeln forsvarar transparens vilket tillsammans med mellanleden forsvarar aterkoppling
mellan fiskbestandens utveckling och den enskilde konsumentens val av fisk. Samtidigt har
projektet Stockholms Fiskmarknad®® visat att det finns en stor efterfragan och betalningsvilja
for lokalt fangad fisk.

Utan unga ingen landsbygd

Trenden gar mot det urbana, nagot som inte minst lockar manga unga. Den 6kade
medelaldern sarskilt inom de traditionella jordbruksnaringarna och yrkesfisket forsvarar
forverkligandet av ambitionerna for 6kad lokal matproduktion. Fortsatt 6kad medelalder
leder till stora utmaningar nar det galler kompetensférsorjning inom den privata och
offentliga sektorn som da kommer att fa svart att hitta och locka ratt kompetens.

Utover bra service och infrastruktur efterfragas billiga bostader, fler hyreslagenheter och
bredband for att attrahera unga att bo kvar, atervanda eller flytta till landsbygden eller
skargarden. Ungdomar behover fa inblick i bland annat foéretagande och entreprendérskap sa
att de ser mojlighet till egen forsérjning.

Mangfald som mdjlighet

Utlandsfodda ar en grupp som ar underrepresenterad pa landsbygden.

Fa nyanlanda invandrare bosatter sig pa landsbygden eller far arbete i féretag som finns pa
landsbygden'®. Orsakerna till det 4r manga, nagra ar avsaknaden av natverk, avsaknad av
validering av kompetens och avsaknaden av kannedom om landsbygdens entreprenérskap
samt att invandrare stannar kvar i den tatort dar de placerades nar de kom till Sverige.

Utredningar fran landets lansstyrelser visar att personer med utlandsbakgrund, i synnerhet
kvinnor svarar for en stor del av landets och regionens nyféretagande. Framgangsfaktorer i
integrationsprojekt &r matchning mellan arbetssokande och arbetsplatser pa landsbygden,
fungerande natverk och koppling mellan invandrare och landsbygdsbor.

Bostdder, service och infrastruktur

Forbattrade kommunikationer pa land och till sjoss ar en forutsattning saval for att boende
och lokal produktion pa landsbygd och i skargard ska vara ett reellt alternativ, men ocksa for
att utveckla besoksnaringen till dess fulla potential. | RUFS 2020 pekas ocksa pa karnoar i
skargarden dit kollektivtrafiken till sjoss kan knytas. Dessa kdrnoar och sa kallade
replipunkter aterfinns ocksa i de kommunala planerna och runt dessa kan boende service
och annan infrastruktur byggas. Med forbattrade kommunikationer och annan infrastruktur
skapas forutsattningar for fler boende, en férutsittning for en levande skirgard. Okat
befolkningsunderlag i form av saval fastboende som fritidsboende och bestkare ger ett
battre underlag for kommersiell och offentlig service och tjanster inom manga olika
verksamhetsgrenar.

15 https://www.facebook.com/stockholmsfiskmarknad
16 Betinkandet om utredning om 6kad integration inom de gréna niringarna "Mangfald som méjlighet -
Atgarder for 6kad integration pa landsbygden" 2008
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Manga aldre 6nskar att stanna kvar i bygden dven nar ett liv i det egna hemmet inte langre
ar mojligt. Nya boendeformer behovs. Service inom vard och omsorg behover hitta sarskilda
glesbygdsformer genom innovativa insatser med ny teknik och vidgat lokalt engagemang.
Nuvarande upphandlingsmetodik skapar ofta storskaliga |6sningar som inte lampar sig for
lokala initiativ.

Med 6kande befolkning, besdksnaringsutveckling och 6kande trafik stalls samtidigt stora
krav pa ekosystemet. Vattenforsorjning, omhandertagande av avfall liksom avloppssystem
maste utvecklas for att inte den biologiska mangfalden och naturmiljon ska utarmas.

5. Pa vilket satt ar strategin innovativ?

En O6kad innovationsférmaga ar avgoérande for att mota dagens och framtidens utmaningar,
ta vara pa mojligheterna och utveckla bygdens arv for kommande generationer.

Hallbart arbete som motor fér innovation

En viktig innovativ del i strategin ar motet mellan globala utmaningar och smaskaliga lokala
|6sningar. Kriser tvingar oss att tanka nytt. Utveckling mot storre hallbarhet kan fungera som
en motor for innovation och hallbarhetsarbetet kan synliggdra nya affarsmajligheter och
affarsmodeller!’. En sddan maojlighet dr att betrakta reglering som en katalysator for
innovation snarare an ett hot mot I6nsamhet. For foretag som ar férutseende finns det
fordelar i att forega reglering och hitta langsiktiga konkurrensfordelar. For foretag som ar
mer progressiva an sina konkurrenter finns det till och med vinning i att lobba for strangare
krav.

Innovativa manniskor och utbyggnad av kapacitet

Manniskor har formagan och forutsattningar att utveckla sin bygd genom att tdnka nytt.
Innovationsfréer och initiativkraft gror och vaxer med aktiviteter och projekt som starker
samhorighet och bygger upp det lokala samhallets kapacitet. Kunskap, tillit och lustfyllda
samarbeten gor att fler vagar ta initiativ. Med andra ord uppmuntrar strategin projekt som
inte enbart ar bra for bygden utan ocksa forbattrar manniskors férmaga att prova pa nya
|6sningar. Aven inom leaderféreningen skapar kunskapsbyggande och erfarenhetsutbyte en
anda av lustfylld samverkan och idéskapande. Ett juniorlag ska utses och agera mentor till
LAG-gruppen. Syftet ar att lara av de ungas perspektiv pa utvecklingen och delaktiggora
framtidens potentiella landsbygdsbor.

Kreativa krockar och korsbefruktning

Innovationskraft vilar inte pa enskilda geniala individer utan uppstar ofta i méte med det
okdnda och ovantade. Vi vill spetsa till leadermetodens sektorsdverbryggande samverkan,
utveckla mangfald och uppmuntra méten och synergier mellan generationer, kulturer och
kompetenser, men ocksa mellan stad och land. | konfrontation med olika verkligheter
uppstar idéer och goda erfarenheter anpassas till annorlunda férhallanden. Vi behover
kreativa dynamiska motesplatser, 6gonéppnande studiebesdk och samverkansprojekt,
nyfikna forstudier och inspirerande pilotprojekt.

17 http://www.macklean.se/sv/insikter/insikter-kortfattat/for-ett-lonsamt-hallbarhetsarbetel/
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Innovativt ledarskap

For att erfarenheter och idéer ska befrukta varandra krdavs samordning, larande och
spridning. Det innovativa ledarskapet starks exempelvis genom utbildningsinsatser och egna
projekt. Leaderféreningen utvecklar metoder och verktyg for att projekt inte ska forbli
isolerade 6ar utan utvecklas genom att idéer och goda exempel sprids, befruktas och i vissa
fall skalas upp. Det forutsatter ett omfattande inventerings- och natverksarbete samt ett
uppsokande och coachande arbetssatt dar eldsjalar stottas, idéer utvecklas och manniskor
vagar testa nytt.

6. Vision

Stockholmsbygd — landsbygd och skdirgard ddr lokala initiativ i samspel med
omvidrlden utvecklar hallbara attraktiva samhéillen som sprider framtidstro

Stockholmsbygd: Vi har valt namnet Leader Stockholmsbygd, det lyfter samverkan med
huvudstaden samtidigt som ordet bygd framkallar en kdnsla av gemenskap och anknyter till
smaskalighet och nybyggaranda. Stockholmsbygd ar varken bakgard eller férort och
efterstravar inte heller att efterlikna staden. Det ar en stor och unik bygd som ar granne med
huvudstaden och som i samspel med sin omgivning vill berika hela omradet. |
Stockholmsbygd ryms bade landsbygd, skargardsbygd och framtidsbygd.

Lokala initiativ: Initiativkraft handlar bade om att vaga (mod) och ha férmaga (kunna). Vi
vagar dromma, tar vara pa vara idéer och satter igdng samarbeten som gor det mojligt att
tillsammans med andra férandra var bygd.

Hallbart: Ett systems langsiktiga formaga att klara av férandring och vidareutvecklas.

Attraktivt: Ordet associerar till en bygd dar man trivs. Levande moétesplatser, ett vitalt
kulturliv, samhorighet som ger skaparkraft och starker sjalvkanslan.

Framtidstro: Stockholmsbygd kdnnetecknas av framtidstro. De ekologiska, sociala och
ekonomiska utmaningarna i varlden, i Europa och pa landsbygden tvingar oss att vara
pahittiga och fokusera pa framtidslosningar. Vi jobbar med naturen, ser mojligheter i den
sociala ekonomin och bygger broar mellan generationer, kulturer och mellan stad och land.
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7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal for omradet

Overgripande mal fér hela strategin

Lokalsamhallenas initiativkraft och framtidstro har starkts genom delaktighet i den lokala
samhallsutvecklingen

Landsbygdens foretagande har diversifierats genom 6kad samverkan kring produkter,
tjanster, logistikkedjor och marknadsforing

Lokalsamhallet har 6kat sin formaga till fornyelse och idéutveckling tack vare
kunskapsoverforing, dynamiska moétesplatser samt ett 6kat utbyte med omvarlden

Landsbygdens och skargardens aktorer har 6kad kunskap om ekosystemtjansters
betydelse och omstallning till hallbarhet. Omradets biologiska mangfald har 6kat och
svaga fiskbestand har starkts

Vi har formulerat fyra 6vergripande mal som forstarker varandra. De har sina rotter i de
behov, mojligheter och drémmar om framtiden som har diskuterats under bygdemdétena och
belysts i SWOT- och omvérldsanalysen. Om behovsanalysen &r var gemensamma karta utgor
de overgripande malen var gemensamma kompass. De pekar ut en riktning, visar vad vi vill
uppna, vart vi ar pa vag.

Mal 1. Lokalsamhillenas initiativkraft och framtidstro har stirkts genom delaktighet i den
lokala samhallsutvecklingen

Manniskor ar nyckeln till all utveckling pa landsbygden/i skargarden. Brist pa framtidstro och
en kansla av att inte kunna paverka sin livssituation och sin bygds utveckling gor att manga
forblir passiva. Unga manniskor dras till storstaden och nysvenskar hittar inte till
landsbygden och an mindre till skdargarden. For att motverka detta pekar behovsanalysen
tydligt pa vikten av att arbeta med samhorighet, delaktighet och framtidstro och de
mojligheter som mangfald och inkludering innebar.

| en tid av forandring och utmaningar blir det viktigt att 6ka befolkningens egenmakt
(empowerment), kunskap och sammanhallning for att manniskor ska vaga tro pa sig sjalv och
sin formaga att gora skillnad. Entreprendrer, eldsjalar och kreativa méanniskor behéver
socialt kapital, natverk och stodjande miljoer for att orka driva utveckling framat. Det
handlar om att skapa ett positivt klimat dar kunskap, tillit och samverkan bidrar till att fler
ser mojligheter och vagar ta initiativ. Kommunerna inom Stockholmsbygd strévar ocksa efter
att féra en dialog med engagerade invanare och samhallsaktiva foreningar som arbetar fram
egna analyser och forslag till utveckling.

Detta ar helt i linje med Europa 2020-strategin for smart och hallbar tillvaxt for alla med
fokus pa egenmakt, fattigdomsbekdampning, sociala innovationer, kompetens och
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sysselsattning. Regionen och kommunerna pekar at samma hall. RUFS 2010 vill starka
sammanhallning och frigéra livschanser och vara kommuner lyfter delaktighet, inflytande,
samhorighet, mangfald, 6ppenhet och framtidstro som ett satt att na dit. Dessa aspekter ar
nara forknippade med livskvalitet, folkhdlsa och omrddets attraktivitet men ocksa med
entreprendrskap och kapacitetsbyggande. Det ar grogrund till innovativa affarsidéer och
meningsfulla jobb. Mal 1 bidrar till att uppna malen i bade Landsbygdsfonden och
Socialfonden med tonvikt pa social delaktighet och hallbar sysselsattning.

Mal 2. Landsbygdens féretagande har diversifierats genom 6kad samverkan kring
produkter, tjanster, logistikkedjor och marknadsforing

En stark lokal ekonomi ar en grundforutsattning for en livskraftig, resilient landsbygd som
ocksa attraherar fler att bo kvar eller flytta ut. Fler boende innebér battre forutsattningar for
ett bra serviceutbud och darmed ett villkor fér en fortsatt positiv utveckling av
lokalsamhallena. Behovsanalysen visar att det finns stor potential for Ionsamma
forsorjningsmojligheter i samverkan mellan ndromradet och Stockholm.

For att na malet vill vi jobba med att starka entreprendrskap, 6ka kunskap om lokala
kapitallosningar och skapa framgangsrika foretagskoncept genom 6kad samverkan och
kompetensutveckling. Fler unga entreprendrer ska vaga satsa pa etablering pa landsbygden
och se mojlighet att tjana pengar pa sitt foretagande inom t ex lantbruk och fiske.
Besoksnaringen behover forlanga sdasongen.

En stark lokal ekonomi dar naringsidkare bidrar till omvandling mot ett hallbart samhalle ar
helt i linje med till Europa 2020-strategi for en gronare effektivare ekonomi, hog
sysselsattning och social sammanhallning. Mal 2 bidrar ocksa till att uppna malen i
landsbygdsfonden, fiskefonden och socialfonden med tonvikt pa konkurrenskraft i SME-
foretag (EJFLU & EHFF), hallbar sysselsattning (EJFLU & ESF) och koldioxidsnal ekonomi
(EJFLU).

Mal 3. Lokalsamhillet har 6kat sin formaga till férnyelse och idéutveckling tack vare
kunskapsoverféring, dynamiska motesplatser samt ett 6kat utbyte med omvarlden

Behovsanalysen visar att manga av morgondagens utmaningar kraver ett nytt tankesatt,
kreativitet, kunskap men ocksa lust och mod att experimentera. Lokala samhéllen behover
kreativa krockar och korsbefruktningar vilket underlattas av levande dynamiska
motesplatser. Utover lokala aktiviteter for lokalt bruk vill vi som en storre hdvstang pa
utvecklingen koppla pa de mojligheter och idéer som omvarlden ger. | Stockholm finns
spannande initiativ som t ex Young Innovation Hub®, en satsning pa ungt entreprendrskap
som kan inspirera aktiviteter inom strategiomradet, andra exempel &r forsknings- och
utvecklingsprojektet Grénovation'® eller EPOK — Centrum for ekologisk produktion och
konsumtion vid SLU?°. M6ten med grupper som aldrig varit pa landsbygden eller i skargarden
kan inspirera och visa vilka resurser i omradet som kan attrahera besokare eller t o m leda till
okad inflyttning till landsbygd/skargard. Nya natverk, nya tankeséatt och nya idéer kan bidra
till nya I6sningar och en positiv utvecklingsspiral.

18 http://www.younginnovationhub.com
19 http://www.gronovation.com
20 hitp://www.slu.se/epok
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Mal 3 &r helt i linje med EU 2020-strategins fokus pa innovation och kunskap, med den
nationella innovationsstrategin samt med RUFS 2010:s satsning pa idéutveckling och
fornyelseférmaga, kreativitet och entreprendrskap men ocksa motesplatser utan gréanser.
Mal 3 bidrar till att uppna malen i landsbygdsfonden, fiskefonden och socialfonden med
tonvikt pa forskning/innovation, anpassning till klimatférandringar (EJFLU), utbildning/
livslangt larande, hallbar sysselsattning (EJFLU & ESF) och konkurrenskraft i SME-foretag
(EJFLU & EHFF).

Mal 4. Landsbygdens och skargardens aktorer har 6kad kunskap om ekosystemtjansters
betydelse och omstélining till hallbarhet. Omradets biologiska mangfald har 6kat och
svaga fiskbestand har starkts

Skargardens fiskbestand minskar, den biologiska mangfalden hotas, omradets
kulturlandskap vaxer igen och med den efterstravade 6kande befolkningen samt
besoksnaringsutvecklingen stélls samtidigt stora krav pa ekosystemet. Vattenforsorjning,
omhandertagande av avfall liksom avloppssystem maste utvecklas for att inte den biologiska
mangfalden och naturmiljon ska hotas. Fiskets organisationer avser att fortsatta arbeta med
fiskevardande atgarder for battre fiskbestand. Ett hallbart jordbruk haller landskapet 6ppet
och minskar miljobelastningen bl a genom slakt, fordadling och férsaljning i naromradet, och
intresseorganisationer inom miljé och natur jobbar med informations- och
bevarandeinsatser.

Mal 4 bidrar till EU 2020-strategin for hallbar utveckling, kunskap, innovation,
sammanhallning och sysselsattning samt till RUFS 2010 mal om att stdlla om det ohallbara.
Kommunernas planer och visioner pekar at samma hall. Mal 4 bidrar till att uppna malen i
landsbygdsfonden och fiskefonden med tonvikt pa skydda miljo, hallbar sysselsattning
(EJFLU), utbildning och livslang larande (EJFLU), koldioxidsnal ekonomi och anpassa till
klimatférandringar (EJFLU).

Horisontella mal

Overgripande horisontella mél for hela Indikatorer
strategin
Jamstélldhet Andel projekt med kvinnor i ledande roll

inom projektorganisationen

Antal nya kvinnliga féretagare

Icke-diskriminering Antal projekt som inkluderar for amnet
marginaliserade grupper

Hallbarhet Antal lokala l6sningar fér mer héllbara
lokalsamhallen

Ungas delaktighet Antal projekt med unga som leder arbetet
eller dar unga ar tydligt representerade i
projektorganisationen
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Jdmstdlldhet

Kvinnor och man ska ha samma makt att forma sitt samhalle och sina liv. Nar kvinnor och
man delar makt och inflytande skapas ett mer rattvist, demokratiskt och hallbart samhille.
Olika perspektiv och verkligheter bidrar till innovationer och hallbarhet.

Vid urval av projekt ska jamstédlldhet beaktas. De som séker stod ska beskriva hur projekt
framjar jamstalldhet.

Icke-diskriminering

Den svenska lagstiftningen forbjuder diskriminering utifran kon, konséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning och alder. Vi vill aktivt verka for ett samhalle dar manniskors olikheter ses som en
tillgang. Mangfald nar den tas tillvara bidrar till innovation och skapar nya mojligheter.

Vid urval av projekt ska icke-diskriminering beaktas. De som sdker stdd ska beskriva hur
projektets syfte, mal och aktivitet framjar inkludering och tillgdanglighet.

Hallbarhet

Hallbar utveckling betyder att den nuvarande generationens behov uppfylls utan att de
kommande generationernas férmaga att tillgodose sina behov dventyras. Ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet ska forstarka varandra. Hela var strategi vilar pa hallbarhet och
framtidsperspektivet. | hdllbarhetsarbetet ligger mojligheten att utveckla bygdens arv till
kommande generationer.

Vid urval av projekt ska ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet beaktas.
Ekosystemtjansterna ligger till grund fér ekonomisk hallbarhet och hansyn tas till kostnader
for sociala orattvisor, ohalsa och miljoférstoring. De som soker stod ska beskriva hur
hallbarhetsaspekten beaktas i det I6pande projektarbete, hur miljon paverkas av projektets
syfte, mal och aktiviteter, hur social sammanhallning framjas och hur man avser att
langsiktigt trygga fortlevnad av projektresultat.

Ungas delaktighet

Unga ar framtiden och grunden till en livskraftig landsbygd. De bidrar till nya perspektiv och
till kreativa krockar. Vuxna behoéver unga, deras drémmar och verklighetsbilder lika mycket
som unga behover vuxnas hjalp till att mojliggdra deras projektidéer. Vi vill 6ka ungas
delaktighet i vara projekt men daven majliggora flera ungdomsdrivna aktiviteter. Unga som
far vara med att skapa och genomféra aktiviteter far konkreta och ofta meriterande
erfarenheter som de kan anvanda senare i livet. Unga entreprendrer har framtidstro och
skapar jobb.

Vid urval av projekt ska ungas delaktighet beaktas. De som soker stéd ska beskriva huruvida
projektet framjar ungas delaktighet och huruvida projektresultat kan goras tillgdanglig for
unga.
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7.2 Insatsomraden

Insatsomradena utgar ifran strategins 6vergripande mal

En attraktiv bygd En attraktiv bygd att besoka Lokala livsmedel i samspel En god milj och &kad héllbarhet
att bo och verka i med marknader i ndromradet -

MAL 1 Empowerment En trivsam bygd med intres- Samverkan mellan t ex lant- Att kdnna sin ndrnatur okar
Dynamiska matesplatser sant kultur och varsam for- brukare ger storre [nsamhet bevarandeviljan
Initiativ till lokala utvecklings- valtning av naturresurser blir och nya idéer Att ta gemensamt ansvar for
planer intressant for besékare hallbarhet 6kar framtidstro
Lokalt naringsliv Nya marknader och kunder Investeringar Energieffektivisering

MAL 2 Matchning av unga och ut- Marknadsforing Lénsamma lantbruk Lokala l6sningar
landsfodda med néringsidkare Utveckling av kompetens Na marknaden Vardet av ekosystemtjanster
Generationsskifte Certifiering Sjalvforsorjning
Kapitalforsorjning Stort behov av arbetskraft -~

MAL3 Innovativa l6sningar/ny teknik Ny teknik och nydanande Kunskapséverforing mellan Nyténkande fér omstalining till
inom service och infrastruktur sociala innovationer kan bli generationer hallbarhet

attraktiva besoksmal

MAL4 Grén omsorg Miljokompetens Oppna landskap Naturvard

Miljévanligt byggande Hallbar turism Biologisk mangfald pa land Fiskevard

Insatsomrade 1

Varsam exploatering

En attraktiv bygd att bo och verka i

och i vatten

Kompetensutveckling

Insatsomradet “En attraktiv bygd att bo och verka i” knyter an till sex av Europa 2020-
strategins elva tematiska mal, Forskning och innovation, IT/bredband, Koldioxidsndl
ekonomi, Konkurrenskraft i SME-féretag, Hallbar sysselsdttning, Social delaktighet och

Utbildning/livsldngt ldrande.

For de som bor pa landsbygden inom Stockholmsbygd ar offentlig eller kommersiell service
manga ganger samre jamfort med i tatorter och stader, detta géller inte minst i skargarden.

Genom att utveckla kunskap och samhorighet skapas forutsattningar for gemensamt
agerande och paverkan pa kommunala och andra myndigheters beslut. Invanare och andra
aktorer i lokalsamhallet kan tillsammans skapa lokala utvecklingsplaner grundade i de
upplevda behoven. Darigenom 6kar delaktigheten i bygdens utveckling och dialogen med
kommuner och andra myndigheter blir tydligare och ofta mera framgangsrik.

Bygden behover motesplatser. Manga samlingslokaler utnyttjas daligt och har hoga
kostnader for drift och underhéll. Okad delaktighet, samverkan, breddad verksamhet,
gemensamma webbaserade aktivitetskalendrar kan skapa mer dynamiska motesplatser.
Motesplatser som ar 6ppna for alla och erbjuder t ex mojlighet att tillsammans titta pa
film/TV, spela teater/musik mm attraherar ocksa nya malgrupper som t ex unga.

For att vaga satsa pa nya idéer, hitta alternativa former for kapital till investeringar och
skapa framgangsrika féretagskoncept behovs natverkande, samverkan och
kompetensutveckling. Generationsvaxling ar ett viktigt omrade for att dagens foretag ska
kunna overleva och nya arbeten skapas, inte minst inom lantbruk och fiske. Ett aktivt arbete
dar nya modeller som matchning prévas som inkluderar unga och utlandsfédda nysvenskar
kan vara en vag.

Inom servicesektorn behovs innovativa |6sningar anpassade till landsbygden och inte minst
skargarden dar befolkningen matt i tid har mycket langt till ndrmaste service, sjukvard,
omsorg mm. Projekt som utvecklar miljovanliga, flexibla I16sningar med hjalp av ny teknik
som okar tillgangligheten ocksa i omradets glesare delar ger manniskors stérre mojligheter
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att bo kvar, aven nar man blir dldre. Ny teknik forutsatter dock en battre tillgdnglighet till
fiberbaserat bredband.

Insatsomrade 2
En attraktiv bygd att beséka

Insatsomradet “En attraktiv bygd att besoka” knyter an till fem av Europa 2020-strategins
elva tematiska mal, Koldioxidsndl ekonomi, Konkurrenskraft i SME-féretag, Hdllbar
sysselsdttning, Social delaktighet och Utbildning/livsidngt ldrande.

En bygd som ar attraktiv for sina invanare har mycket att erbjuda till sina besdkare.
Behovsanalysen pekar pa storstadens invanares karlek till sin landsbygd och skdrgard. Manga
invanare ser mojlighet att pa egna villkor erbjuda unika upplevelser och diversifiera sin
verksamhet. Det finns darfor en uppsjo av aktiviteter och upplevelser som kan bidra till att
skapa en miljomassigt, kulturellt och ekonomiskt hallbar destinationsutveckling.

| strategiomradet finns manga vackra naturomraden, mathantverk, skargardsnatur och
kultur, industrihistoria och muséer att besdka och en mangfald av aktiviteter att uppleva,
som t ex cykelturism, ridturer, dvernattning pa ekologiska bondgardar, fisketurer eller
kulinariska upplevelser. Besoksnaringen har betydande potential &ven om stora utmaningar
finns, bl a en mycket kort sdsong. Insatsomradet kompletterar den regionala satsningen
Stockholm Archipelago och kan starka lokala atgarder och samtidigt fokusera mer pa
besdkaren fran naromradet. Manga av Storstockholms invanare har aldrig varit i skdargarden
eller den tatortsnara landsbygden.

Det finns behov av kompetensutveckling, 6kad affarsmassighet, samverkan och samordning,
innovativ marknadsforing, enkla bokningssystem m m. Fler bokningsbara produkter,
lockande aktiviteter, upplevelser och boenden for host-vinter-var, innovativa modeller for
att finna l6sningar till motsattningar mellan friluftsturismen och markagare, 6kad
miljokompetens, markning och marknadsféring av sma ekoturismforetag.

Insatsomrade 3
Lokala livsmedel i samspel med marknader i néromrddet

Insatsomradet ”Lokala livsmedel i samspel med marknader i ndromradet” knyter an till sex
av Europa 2020-strategins elva tematiska mal, Forskning och innovation, Koldioxidsnal
ekonomi, Konkurrenskraft i SME-féretag, Hdllbar sysselsdttning, Utbildning/livsldngt ldrande
och Anpassa till klimatféréndringar.

Okad lokal matproduktion gynnar jordbruks- och fiske-/vattenbruksféretagen och nar
intaktsmojligheterna férbattras kommer intresset fran ungdomar att dgna sig at lant-

/vattenbruk/fisket att 6ka. Samtidigt 6kar Stockholmsbygd sjalvforsérjningsgrad vilket
minskar vart importberoende och vart beroende av fossila branslen. Jord som brukas

hallbart bidrar dessutom till att bromsa igenvaxningen av landskapet, gynna ekologisk
mangfald och starka resiliens.

En stor marknad finns i ndromradet, inte minst i Stockholm dar efterfragan av lokalt
ekologisk mat 6kar och betalningsviljan ar god. Handel med regionalt producerad mat
(gronsaker, kott, fisk, foradlade produkter) kan bidra till en mer hallbar
livsmedelsforsorjning. Inom produktion och distribution behdvs innovativa samarbets- och
samordningsmodeller mellan de olika leden i logistikkedjan. Det kravs forbattrade
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logistikkedjor, samtransporter av olika produkter, utbyte av erfarenheter m m. Bildandet av
andelsjordbruk ar ett annat alternativ som kan innebara allt fran att kdpa en del av skorden i
forvag, till att teckna en prenumeration pa gronsaker eller hyra en odlingsbadd for att odla
sjalv.

Det finns behov av kompetensutveckling, kunskapsoéverforing och samverkansmodeller som
underlattar generationsskifte inom jordbruk och fisket och 6ppnar for personer med
utldndsk bakgrund att bli verksamma inom lokal matproduktion. Okad kunskap om lokala
kapitallosningar kan framja satsningar pa projektering av investeringar i anlaggningar for
foradling, slakt, osttillverkning o dyl. Innovativa samarbetsmodeller kan underlatta att nya
aktorer fa tillgang till mark for hallbar matproduktion, nagot som ar svart i Stockholmsbygd
idag.

Insatsomrade 4
En god miljé och 6kad hallbarhet

Insatsomradet “En god miljo och 6kad hallbarhet” knyter an till fem av Europa 2020-
strategins elva tematiska mal, Forskning och innovation, Koldioxidsnal ekonomi, Skydda
miljén, Utbildning/livsldngt Idrande och Anpassa till klimatférdndringar.

Naturen och naturresurser ar viktiga kallor for bade forsérjning och rekreation.
Insatsomradet En god milj6 och ékad hdllbarhet hoér ihop med bygdens attraktivitet,
mojlighet till friluftsliv, hallbar naringslivsutveckling inom bl a fiske, jordbruk, besdksnaring,
bevarande av den biologiska mangfalden och ekosystemtjanster.

Inom insatsomradet kommer det att drivas projekt med inriktning pa en ekosystembaserad
fiskeforvaltning. Fiskets organisationer har sedan manga ar arbetat med fiskevardande
atgarder for att astadkomma en battre fiskeforvaltning. Avsikten ar att detta arbete ska
fortsatta och intensifieras under den kommande perioden med ett hallbart fiske som en
overgripande malsattning.

Olika insatser behdvs for att varna om var vardefulla miljo, bevara den biologiska
mangfalden, starka ekosystemtjansterna och vara drivande i omstallning till hallbarhet. Vi
efterstravar aktiviteter som framjar kunskap, utbyte, nytankande, kompetensutveckling.
Naturguidning, kunskapsoéverféring fran aldre lantbrukare och fiskare, konkreta
naturvardsinsatser, skyltade naturstigar kopplade till intressanta aktiviteter fér barn och
unga ar bara nagra exempel for att vacka intresse for och 6ka kunskap om var narnatur.
Varsam forvaltning av de befintliga naturresurserna kan ge lokalbefolkningen utkomst och
valbefinnande. Andra prioriterade omraden ar energieffektivisering, lokala energilésningar,
alternativa smaskaliga avloppsldsningar dar kommunernas VA-plan inte nar.

7.3 Handlingsplan
Avgransning mellan fonderna

Leader Stockholmsbygd arbetar med landsbygdsfonden, havs- och fiskerifonden samt
socialfonden.
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Geografi

Fonderna har samma geografiska omrade, dvs. omfattar hela Leader Stockholmsbygd med
undantag fran havs- och fiskerifonden som dven omfattar tva férsamlingar i Osthammars
kommun dar i ovrigt Leader Upplandsbygd ar verksam.

Tematisk avgransning

Det behdvs sarskilda atgarder for att uppfylla fiskefondens 6vergripande mal om hallbar och
resurseffektivt fiske och vattenbruk samt innovativt, konkurrenskraftigt och kunskapsbaserat
fiske och vattenbruk. Darfor ska stdd fran havs- och fiskerifonden ga till projekt inom
insatsomradena 2 (En attraktiv bygd att besdka), 3 (Lokala livsmedel i samspel med
marknader i ndromradet) och 4 (En god miljé och 6kad hallbarhet) som har en tydlig
inriktning pa yrkesfiske, vattenbruk, sport-/fritidsfiske och fisketurism samt fiskevard.

Socialfonden ska finansiera aktiviteter inom insatsomrade 1 (En attraktiv bygd att bo och
verka i) och insatsomrade 3 (Lokala livsmedel i samspel med marknader i naromradet) som
bidrar till att arbetslésa unga vuxna och kvinnor med utlandsk bakgrund far utveckla sitt
entreprendrskap pa landsbygden. Det handlar om férhallandevis begransade medel och det
ger storre effekt med en smal satsning. Aktiviteterna bygger broar mellan tatort och
landsbygd och kan maojliggéra synergier med projekt inom landsbygdsfonden.

Landsbygdsfonden ar den i sammanhanget storsta fonden och stéd avsatts till projekt inom
alla insatsomraden som bidrar till att framja en innovativ utveckling av var landsbygd genom
social delaktighet, hallbar sysselsattning, foretagsutveckling, koldioxidsnal ekonomi, 6kad
tillganglighet till IKT och en god miljo.

Samarbeten

Samarbete &r kdrnan i leadermetoden och en av grundpelarna i strategin. Det &r vart framsta
verktyg for att utveckla kvalitet, framja kreativitet och uppfylla strategins 6vergripande mal
och delmal. Samverkan med de aktorer som arbetar med lokal utveckling pa landsbygden
medfor kunskap, nya perspektiv, bredare natverk och stérre mojlighet att gora skillnad. Vi
kommer att fasta stor vikt vid samverkansaspekten da vi granskar de inkomna
projektidéerna eftersom vi vet att nya samarbeten leder till 6kad mobilisering, langsiktigt
hallbara projektresultat och ovdantade mervarden, detta oavsett insatsomrade.

Samarbeten med andra leaderomraden i badde Sverige, Ostersjdomradet och dvriga Europa
ser vi som en viktig maojlighet till larande och paverkan.

Geografiskt innebar narheten till liknande skargardsomraden pa Aland och Abolands
skargard att ett samarbete med dessa omraden kan bli extra intressant for Leader
Stockholmsbygd. Utbyte med andra omraden i Europa kommer vi att undersoka, framst
inom insatsomrade 1 En attraktiv bygd att bo och verka i och insatsomrade 3 Lokala
livsmedel i samspel med marknader i ndromradet. En intressant idé kan vara att t ex skicka
tre ungdomar pa praktik i ett annat leaderomrade/land for att sedan fa i uppgift att utforma
och implementera nya idéer.

Vi kommer att pabdrja en analys av tankbara samarbetspartners direkt efter
verksamhetsstart.
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Arbetssatt

Vi listar under denna rubrik nagra 6vergripande arbetssatt som kompletteras av texten
under respektive insatsomrade langre ned i detta avsnitt.

e Ett LAG-agt aktiveringsprojekt skapas som vander sig i forsta hand till ovana
projektagare och som pagar under verksamhetens forsta 12-18 manader. Det
erbjuds 5-7 projektdagar pa olika stéllen i leaderomradet dar ett antal
mentorer finns pa plats for att viagleda mer oerfarna organisationer in i
leadermetoden, s k leaderambassadorer. Dessa mentorer kan till exempel
vara erfarna projektdgare fran forra leaderperioden. Det kan ocksa leda till
positiva spin-off effekter i form av nya samarbeten och nytdankande inom
strategins malomraden.

e Vi kommer ocksa att arbeta med LAG-dgda paraplyprojekt som omfattar ett
antal delaktiviteter inom ett temaomrade. Paraplyprojekten bor till en borjan
vara tidsbegransade till de forsta tva aren av leaderverksamhet, dvs. avslutas
till och med 2017, och utvarderas innan nya paraplyprojekt startas upp vid
behov. Detta for att sdkerstalla att paraplyprojekten blir effektiva verktyg som
bidrar till strategins maluppfyllelse.

e Inom vart geografiska omrade har leaderverksamhet bara funnits under
senaste programperiod, vilket innebar att manga fortfarande inte kanner till
lokalt ledd utveckling med leadermetoden. Uppsdkande verksamhet for att na
nya grupper kommer darfor bli en viktig del i arbetet.

e Kommunikationsplanen ska tillampas, dvs informationsspridning via olika
kanaler och anpassad till olika malgrupper, se mer under kap. 11.

e Varje ar kommer vi att inbjuda till en fondovergripande projektmassa,
natverkstraff eller projektresa (kan variera mellan aren) for
erfarenhetsutbyte, nya samarbeten och nytankande. En sddan sammankomst
ar ett fortraffligt tillfalle att skapa synergieffekter och mervarden nar olika
projektagare traffar varandra under trevliga former. Politiker ska bjudas in till
traffarna for att ge konkret aterkoppling om projektresultat.

Insatsomrade 1
En attraktiv bygd att bo och verka i

Landsbygdfonden

Intressenter/malgrupp: byalag, civilsamhallet, foreningsliv, féretagarféreningar,
landsbygdsforetag, skolor, unga (blivande entreprendrer, féreningsliv), ekonomiska
foreningar, sociala foretag, bostadsbolag, kyrkan, kommuner, Coompanion, LRF,
Arbetsformedlingen, aktérer inom bredband/byanat, foretradare for icke-kommersiell
service

Socialfonden

Intressenter/malgrupp: enskilda arbetslosa (unga/kvinnor), intresseféreningar, Coompanion,
HSSL Lansbygderadet, Arbetsférmedlingen, foretagarforeningar, landsbygdsféretag inom bl a
jordbruk, fiske
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Aktiviteter (ett axplock som utvecklas allteftersom verksamheten foljs upp och revideras)

e LAG-agt aktiveringsprojekt (se ovan)

e Paraplyprojekt “Utveckla bygden” med fokus pa kapacitetsbyggande,
utvecklingsplaner, motesplatser, forstudier bredband, mindre forstudier om nya
servicelésningar m m

e Paraplyprojekt ”Lokal kapitalforsoérjning” med fokus pa kompetensutveckling och
pilotprojekt inom lokala ekonomildsningar, lokalekonomiska analyser m m

e Traffar riktade till var malgrupp inom socialfonden

e Kompetensutveckling, studiebesodk dar utlandsfodda och landsbygdsféretag mots

e Matchning mellan utlandsfédda och landsbygdsforetag

Insatsomrade 2
En attraktiv bygd att beséka

Landsbygdfonden

Intressenter/malgrupp: foreningsliv, foretagarforeningar och féretag inom turistbranschen,
Visit Roslagen/Varmdoé/Haninge/Nyndashamn, destinationsprojekt Stockholm Archipelago,
kommuner

Havs- och fiskerifonden

Intressenter/malgrupp: fiskeguider, organisationer inom sport-/fritidsfiske, 6vriga foretag
inom fiske, Visit Roslagen/Varmdd/Haninge/Nynashamn, destinationsprojekt Stockholm
Archipelago, kommunernas turistchefer

Aktiviteter (ett axplock som utvecklas allteftersom verksamheten f6ljs upp och revideras)
e Paraplyprojekt "Besoksnaring” med fokus pa sma foreningsinitierade satsningar att
marknadsfora bygden genom skyltning, kartor, foldrar, webbsatsningar o dyl
e Framja tillsammans med partnerskapet satsningar pa kompetensutveckling och
samverkan inom hallbar turism, marknadsforing, affarsmassighet
e Foreladsningsserie (studiebesok) om hallbar besdksnaring och miljocertifiering av
turistféretag

Insatsomrade 3
Lokala livsmedel i samspel med marknader i néromrddet

Landsbygdfonden

Intressenter/malgrupp: foretag inom jordbruk/primarproduktion/slakt/mejeri mm,
kooperativinom matproduktion/foradling/slakt/mejeri mm, foretagarféreningar, blivande
aktorer intresserade av kompetensutveckling/matchning, mathantverkare, aktérer inom
logistikkedjan

Havs- och fiskerifonden

Intressenter/malgrupp: yrkesfiskare, vattenbruksforetag, Lansstyrelsens fiskekonsulent,
Stockholms fiskmarknad (ideell férening), sport-/fritidsfiske, blivande aktorer intresserade av
kompetensutveckling/matchning, mathantverk
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Aktiviteter (ett axplock som utvecklas allteftersom verksamheten foljs upp och revideras)

Tillsammans med partnerskapet skapa samarbeten for forutsattningsskapande
atgarder inom kunskapsoverforing, kompetensutveckling (studiebesdk, goda
exempel) och samverkansmodeller som underlattar generationsskifte, lokala
kapitallosningar, enklare tillgang till odlingsbar mark.

Matchning mellan utlandsfodda och landsbygdsféretag

Traffar riktade till malgruppen for att 6ka samverkan/samarbeten/natverkande
Paraplyprojekt “Lokal mat” med fokus pa slutet pa livsmedelskedjan, 6ka
konsumenters kunskap om matens harkomst, besok pa
bondgard/kretsloppsanpassad fiskodling, arstids-/tillgdngsanpassad matlagning m m
Transnationella samarbeten

Insatsomrade 4

En god miljé och ékad hallbarhet
Landsbygdfonden

Intressenter/malgrupp: miljo- och naturféreningar, ornitologiska féreningar, stiftelser
inriktade pa naturvard, omstéllningsrorelsen, foretagarforeningar och foretag,
samfallighetsféreningar, kommuner

Havs- och fiskerifonden

Intressenter/malgrupp: organisationer inom sport-/fritidsfiske, Lansstyrelsens
fiskekonsulent, yrkesfiskare, vattenbruksagare, fiskeguider

Aktiviteter (ett axplock som utvecklas allteftersom verksamheten f6ljs upp och revideras)

Paraplyprojekt ”En hallbar miljo” med fokus pa lokala V/A-, avfall- och
energilésningar, mindre naturvardsinsatser, forstudier infor stérre projekt, sma
omstallningsprojekt”

Paraplyprojekt “Fiskevard” med fokus pa mindre fiskevardsinsatser, forstudier infor
storre projekt, samverkan mellan aktorer for lokala forvaltningsplaner m m

LAG-agt projekt “Framtidsforum” med syfte att 6ka samsyn och dialog kring hallbar
landsbygdsutveckling. Ska stimulera nya och gamla projektagare att formulera
projekt med anknytning till omstallning till hallbarhet

7.4 Urvalsprocess

@® ¢ 0 % 0,2°0 , LAG utlyser 4-6 ganger/ar generella
% ® %ro;ektldeer ”“ e beslutsomgangar. Vid behov kan LAG arbeta med
® @goter Leader é tematiska ansékningsomgangar for att fa igang
° 0 S il s projekt inom eftersatta insatsomraden eller for att
. > Arbetsutskottet . . . . .
ff @ ® . ielarbereaningsgrupe  OK@ NAtverkandet mellan tematiskt naraliggande
% mal v’ bereder drendena .
%, ™ - v forslag till beslut -> LAG projekt.
3 X o~ 7 . . . . o
" LAG Leaderkansliet erbjuder en tydlig checklista pa
e a hemsidan och i informationsmaterial som
iy lattforstaeligt ska redovisa insatsomraden, mal och
BESLUT T . . . . .
¥ beslutsmotivering urvalskriterier. Vidare efterstravas ett personligt
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mote med varje projektgrupp som vill séka stod. Har ska projektets idé och om/hur den
passar in i strategin diskuteras, om projektet borde forsdka hitta fler samarbetspartners,
annan kompetens eller storre kapacitet. Leaderkansliets erfarenhet och natverk ska framja
de lokala aktérernas kapacitet att utveckla och genomféra insatser som gynnar
lokalsamhallena.

AnsoOkningarna bereds av verksamhetsledaren och arbetsutskottet som till sin hjadlp kan
tillkalla tematiska beredningsgrupper som ar sakkunniga inom berérda fonder och
insatsomraden. Beredningsgruppen kan besta av LAG-ledamoéter, partnerskapet eller
sakkunniga personer utanfor leaderforeningen. Vid behov kan arbetsutskottet valja att traffa
projektagare for att kunna stalla fragor och fa en tydligare bild av organisationen och
genomférandekapacitet som de sedan kan formedla till LAG-gruppen.

Arbetsutskottets uppgift ar att med hjalp av en checklista granska:

e att ansdkan ar komplett

e att aktiviteter och mal ar lokalt férankrade

e att aktiviteter och mal ryms inom strategins insatsomraden och det framgar hur det
bidrar till att uppfylla de specifika, horisontella samt de 6vergripande malen

e att projektgruppen innefattar ratt kompetens, trepartssamverkan samt har kapacitet
att genomfora projektet

e att budgeten ar realistisk och kostnaderna rimliga

e att projektet har en plan for resultatspridning, kunskapsoéverféring och hur man
langsiktigt kommer att forvalta resultatet

Arbetsutskottet protokollfor sitt arbete med hjalp av en checklista som tillsammans med ett
forslag till beslut gar vidare till LAG som ansvarar for den slutliga prioriteringen av
ansokningarna.

LAG anvander sig vid prioritering av ansékningar av podangsattning med hjalp av i
utvecklingsstrategin faststallda urvalskriterier. | forsta hand efterstrdvas konsensusbeslut. |
andra hand kommer LAG anvdnda ett omrdstningsférfarande. Ingen sektor ska ha mer an en
tredjedel av rosterna i LAG Leader Stockholmsbygd. | beslutet ska LAG:s podangsattning
framga och beslutet ska motiveras konkret och med hanvisning till insatsomrade och mal i
strategin som projektet bidrar till.

Hela processen fran komplett ansdkan till LAG:s beslut ska inte ta langre an fyra veckor.
LAG ansvarar ocksa for att hela urvalsprocessen

ar icke-diskriminerande

ar 6ppen och transparent

ar objektiv

praglas av ett jamstalldhetsperspektiv

inte leder till intressekonflikter
dokumenteras med ett skriftlig forfarande
haller vid en revision av ovanstaende punkter
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7.5 Mal och urvalskriterier

OBS! Féljande indikatorer kommer vi att félja upp fér varje projekt och ddrfér redovisas de

inte i tabellerna nedan

Inom landsbygdsfonden
Antal nyskapade arbetstillfallen (arsarbetskrafter) 35
Inom havs- och fiskerifonden
Antal nyskapade arbetstillfallen (arsarbetskrafter) 0,6
Antal bevarade arbetstillfallen (arsarbetskrafter) 1,8
Inom Socialfonden
Antal arbetslosa deltagare och langtidsarbetsldsa som ar i sysselsattning,
inklusive egenforetagande, efter avslutad atgard 30
Antal anstallda, inklusive egenfoéretagare, med férbattrad
arbetsmarknadssituation, efter avslutad atgard 15
Insatsomrade 1 En attraktiv bygd att bo och verka i
Malen &r rangordnade
Fond Mal Indikator Malvarde
Landsbygds- Antal nya utvecklingsplaner 15
fonden Antal nya natverk/
samarbetskonstellationer 30
Antal projektgrupper med
partners fran alla tre sektorer 5
Ett starkare lokalsamhélle
med storre samhdérighet, Antal nya arbetssatt/metoder 4
okad kunskap om och Antal LEA (lokalekonomiska
delaktighet i den lokala analys) 8
samhallsutvecklingen Antal ungdomar i projektgrupper 15
Antal invanare som far tillgang
till forbattrad service/
infrastruktur 5000
Antal forstudier infor
bredbandsutbyggnad 10
Serviceldsningar finns som Antal invanare som far tillgang
» J till bredband 1200
ar landsbygds- och
skargardsanpassade med Antal nya tekniker 5
innovativa arbetsmetoder
och ny teknik Antal nya tjanster 10
Ungdomar har férbattrade
forutsattningar att komma in
pa arbetsmarknaden och
vara delaktiga i
samhaéllsutvecklingen Antal ungdomar i projektgrupper 5
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Landsbygdsforetagare har
goda kunskaper om
omstallning till ett hallbart
féretagande och ser vilka
konkurrensfordelar det kan

ge Antal deltagare i utbildningar 10
Landsbygdsforetagare har o
goda kunskaper om Antal deltagare i utbildningar 20
framgangsrika Antal nya néatverk/
foretagskoncept samarbetskonstellationer 5
Landsbygds- och ﬁn:a: f;l;aglalr(e I| LIJ(tblldnlnglg(ar 65
lantbruksforetagare har goda n? (lokalekonomiska 2
kunskaper om och nya analys) -
arbetssétt inom lokal Antal nya féretag 1
kapitalforsérjning Antal nya sociala foretag 1
Antal nya fritids- och
kulturverksamheter 200
Okad tillganghet till Antal nya natverk/
trivselhojande aktiviteter samarbetskonstellationer 40
inom kultur- och fritid Antal ungdomar i projektgrupper 25
Antal fysiska anlaggningar 35
Antal nya virtuella motesplatser 25
Manniskor i alla aldrar har . .
bra tillganglighet till aktiva Antal nya fysiska motesplatser 30
motesplatser Antal ungdomar i projektgrupper 20
Kommersiella och icke- i .
kommersiella aktérer har Antal samarbetsprojekt som fatt
starkts genom stod 1
erfarenhetsutbyte och
omsesidigt larande med Antal samarbetsprojekt med
omvarlden annat/andra EU-medlemslander 1
Socialfonden Kompetensutveckling och
matchning mellan
landsbygdens/skargardens
foretagare och kvinnor med
ett entreprendrskap och
invandrarbakgrund samt
ungdomar med Antal nya natverk/
invandrarbakgrund samarbetskonstellationer 3
Insatsomrade 2 En attraktiv bygd att besoka
Malen &r rangordnade
Fond Mal Indikator Malvarde
Landsbygds- . .
Kommersiella och icke- . a
et kommersiella entreprendrer ﬁn:a: nya b?fOKT’(TaI 10
inom besdksnéringen ntainya natverk/
samverkar och utvecklar samarbetskonstellationer 15
bygdens attraktioner och Antal nya foretag 2
bokningsbara produkter Antal nya sociala féretag 3
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o Antal best6kare utanfor
Boende i Malgrdaleon och hégsasong 5000
fritidsboende i omradet N .
kanner till vad omradet aret Antal nya vernattningar =
runt kan erbjuda for besokare | Antal nya dagsbesockare 15 000
Turistforetagare har goda
kunskaper om omstalining till
ett hallbart féretagande i
samforstand med bygdens
invanare och ser vilka Antal miljocertifierade féretag 2
konkurrensfoérdelar det kan
ge Antal deltagare i utbildningar 25
Turistforetagare har goda Antal deltagare i utbildningar 50
kunskaper om framgangsrika | Antal nya natverk/
foretagskoncept samarbetskonstellationer 10
Havs- och Kommersiella och icke-
fiskerifonden kommersiella entreprenérer Antal nya bestksmal 7
inom besoksnaringen Antal nya natverk/
samverkar och utvecklar samarbetskonstellationer 5
bygdens attraktioner och
bokningsbara produkter Antal nya féretag 1
Nyinflyttade, inklusive
invandrare fran andra lander | Antal nya fritids- och
far bra kunskap fran aldre kulturverksamheter 10
generationer om bl a
sportfiske, husbehovsfiske Antal besokare utanfor
och vattenmiljo i nAromradet. | hogsasong 20
Fiskeguider och andra
fiskerelaterade turistféretag
har goda kunskaper om Antal miljécertifierade féretag
omstallning till ett hallbart 1
foretagande i samforstand
med bygdens invanare och
ser vilka konkurrensfordelar
det kan ge Antal deltagare i utbildningar 10
Fiskeguider och andra
fiskerelaterade turistféretag Antal deltagare i utbildningar 10
har goda kunskaper om
framgangsrika Antal nya natverk/
foretagskoncept samarbetskonstellationer 5

Insatsomrade 3 Lokala livsmedel i samspel med marknader i naromradet

Malen ar rangordnade

Fond Mal Indikator Malvarde
Landsbygds- Antal nya produkter 15
fonden "
Antal nya tjanster 12
Lokala foretagare och aktérer | Antal nya natverk/
har bra natverk och samarbetskonstellationer 15
samarbeten for att utveckla Antal foret 1
nya produkter och tjanster m ntal nya foretag
m Antal fysiska anldggningar 4
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Antal deltagare i utbildningar 10

Kommersiella och icke-

kommersiella aktorer har Antal nya produkter 4

goda kunskaper samt tillgdng | antal nya foretag

till mark och startar nya

odlingar Antal nya sociala féretag 1

Omradets foretag inom

primarproduktion eller

foradling erbjuder hog Antal féretag i samarbeten 20

leveranssakerhet och har

tillgang till tillforlitliga

(sam)transporter till kunder

inom Stockholmsmarknaden | Antal nya produkter 10

samt dvriga narregionen

(restaurang/ krog, saluhall,

kommuner, marknadsplatser,

turister m fl) Antal nya tjanster 12

Konsumenter har bra insikt Antal nya bes(‘jksmé' 5

och forstaelse for den

nérproducerade Antal nya dagsbestkare 2000

matproduktionens villkor och

kostnader Antal deltagare i utbildningar 50

Lantbruksforetag,

mathantverkare samt icke-

kommersiella entreprendrer

har starkts genom

erfarenhetsutbyte och Antal samarbetsprojekt med

omsesidigt larande med annat/andra EU-

omvaérlden medlemslénder 1
Havs- och Antal nya produkter 3
fiskerifonden Lokala foretagare och aktdrer [~ Antal nya natverk/

har bra natverk och samarbetskonstellationer 5

samarbeten for att utveckla . B .

nya produkter och tjanster m Antal fysiska anlaggningar 9

m Antal diversifieringsprojekt 6

Omradets fiskare, vatten-

bruksféretag och foretag

inom foradling erbjuder hog Antal féretag i samarbeten 8

leveranssékerhet och har

tillgang till tillforlitliga

(sam)transporter till kunder Antal nya produkter 5

inom Stockholmsmarknaden

samt dvriga narregionen

(restaurang/ krog, saluhall, Antal nya tjanster 5

kommuner, marknadsplatser,

turister m fl) Antal diversifieringsprojekt 3

Konsumenter har bra insikt Antal nya besoksmal 8

och forstaelse for den

narproducerade Antal nya dagsbesokare 1 000

matproduktionens villkor och

kostnader Antal deltagare i utbildningar 50

Fiskare och vattenbruks-

entreprendrer har starkts

genom erfarenhetsutbyte och | Antal samarbetsprojekt med

oOmsesidigt larande med annat/andra EU-

omvarlden medlemslénder 2
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Socialfonden

Kompetensutveckling och
matchning mellan
landsbygdens/skargardens
féretagare inom matturism,
matproduktion, catering o dyl
och kvinnor med ett
entreprendrskap och
invandrarbakgrund samt
ungdomar med

Antal nya néatverk/

invandrarbakgrund samarbetskonstellationer 3
Insatsomrade 4 En god miljo och 6kad hallbarhet
Malen ar rangordnade
Fond Mal Indikator Malvarde
Landsbygds-
fonden Boende, féretagare och Antal nya produkter 5
forr?]ntl)ngha'l'rvhe}r"(rjﬁokI:ansrkaper Antal lokala hallbara
Som DENOVS for halbara tekniklésningar 30
lokala energi-, mobilitets-,
V/A-, avfalls- eller
produktionslésningar Antal miljoprojekt 20
Antal nya natverk/
samarbetskonstellationer 15
Boende, foretagare och
foreningar han gpda : Antal nya bescksmal 5
kunskaper om biologisk
mangfald och
ekosystemtjanster och gor Antal nya tjanster 5
vardefulla informations- och
bevarandeinsatser Antal deltagare i utbildningar 100
Antal deltagare i utbildningar 100
Boende, foretagare och Antal nya natverk/
foreningar har en bra samarbetskonstellationer 10
forstaelse for vad omstallning
till hallbart innebar Antal nya arbetssatt/ metoder 5
Havs- och o . .
Aeanda Aktorer inom privat, !d?ell Antal miljoprojekt
och offentlig sektor tillampar 30
en ekosystembaserad
fiskeforvaltning for att
forbattra situationen for Antal nya natverk/
omradets fiskbestand samarbetskonstellationer 20
Antal miljoprojekt 5
1alog v samarbetskonstellationer 3
och myndigheterna om
forvaltningsplaner som Antal projektgrupper med
framjar fiskbestanden partners fran alla tre sektorer 3

Urvalskriterier beskrivs i bilaga 8.
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8. Finansieringsplan

Delatgard Fond %
Drift Landsbygdsfonden 25 % 11 500 000
Landsbygdsfonden 1% 500 000
Samarbeten Havs-/fiskerifonden 1% 500 000
Socialfonden 0% 0
- e Landsbygdsfonden 48 % 22 000 000
St?;\:)eng\i:ran eav Havs-/fiskerifonden 21% 9 500 000
Socialfonden 4% 2 000 000
Summa 100 % 46 000 000
Per fond och insatsomrade
Landsbygdsfonden | Drift 11 500 000
En attraktiv bygd att bo och verka i 7 250 000
En attraktiv bygd att beséka 6 000 000
Lokala I/vsm'edfal i sacnspel med 5 250 000
marknader i néromrddet
En god miljé och ékad hdllbarhet 4 000 000 34 000 000
Havs-/ fiskerifonden | En attraktiv bygd att beséka 1 500 000
Lokala I/vsm.edf:'l i saronspel med 5 500 000
marknader i ndromrddet
En god miljé och 6kad hadllbarhet 6 000 000 10 000 000
Socialfonden En attraktiv bygd att bo och verka i 1 500 000
Lokala //vsm.edfel i saronspe/ med 500 000
marknader i néromrddet 2 000 000
46 000 000

9. Organisation

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete (drift)

Leader Stockholmsbygd ar verksam inom ett avlangt omrade med en stor skargard dar det
oavsett var man lokaliserar ett kansli ar svart for en stor del av malgruppen att enkelt och
snabbt ta sig till kansliet. Det gor att kansliets placering ar av mindre vikt och att samma
princip galler som under den gangna leaderperioden, att det dr verksamhetsledaren som
soker upp intressenter och projektagare. En fordel med detta arbetssatt ar ocksa att
verksamhetsledaren enkelt far ett eget intryck av platsen och omradet dar projekten
planeras att dga rum, vilket beroende pa typ av projekt kan vara vasentligt.

Kansliet har som sin viktigaste uppgift att utifran LAG:s direktiv och riktlinjer informera
allmanheten, projektadgare och partnerskapet om leadermetoden och Stockholmsbygds

36




Lokal utvecklingsstrategi for Leader Stockholmsbygd 2014 — 2020

insatsomraden och mal, arbeta uppsokande och kontaktskapande, mobilisera, hantera
ansokningar och bereda drenden samt folja upp och utvardera projekt. Stod till sékande och
stddmottagare ar en vasentlig del av arbetet, i form av inspirerande diskussioner, relevant
kompetensutveckling och hjalp att knyta kontakter till andra relevanta aktorer. Kansliet
forvaltar aven LAG:s budget och ansvarar fér genomfdrandet och utvardering av LAG:s egna
projekt.

Kansliet kommer att ledas av en verksamhetsledare i enlighet med féreningens lednings- och
styrdokument och anvisningar som LAG meddelar. Ledningsdokument anvands dels som
styrning och overblick for LAG 6ver verksamheten, dels som stod och vagledning for
leaderkansliet i sina arbetsuppgifter. Det anger ansvarsfordelningen mellan LAG och
kontoret, rollférdelning mellan olika féreningsorgan, ansvar och befogenheter for LAG,
arbetsutskottet, beredningsgrupper och verksamhetsledaren, vidare detaljer om
beslutsfattandet (jav, intressekonflikter, per capsulam-beslut), ansvar for att uppratta LAG-
protokoll samt ansvarsfordelning gallande personaldrenden.

Kansliet kommer att bemannas i forsta hand av en verksamhetsledare samt en tjanst for
ekonomi och administration, dvs. I6pande bokféring, utbetalningar av projektstdd men daven
kansliets I6ner, rekvisitioner av LAG:s egna projekt, inkommande post- och arkivhantering
samt diarieforing. Utover dessa bastjanster planeras for tjanster kopplade till
genomférandet av LAG:s egna projekt. Malet ar att forsoka behalla kompetens och personal
fran foregaende programperiod i den man det ar mojligt. Detta for att skapa kontinuitet och
behalla de goda relationer, kunskaper och natverk som byggts upp.

Medan LAG har ett 6vergripande arbetsgivaransvar ar det verksamhetsledaren som ansvarar
for den I6pande kansliverksamheten och darmed féljer dven personalansvar.
Kompetensbehov vid nyanstallning och kompetensutveckling for befintlig personal stams av
med presidiet och féljs upp arligen i samband med utvecklingssamtal i syfte att sdkerstalla
att kansliets anstallda haller hog kvalitet och dr motiverade att utfora sina arbetsuppgifter
effektivt och lojalt.

Stockholmsbygd kommer att natverka med andra leaderomraden i regionen for
erfarenhetsutbyte, larandeprocesser och egen kompetensutveckling.

Vi kommer att underséka om och hur vi kan komma 6verens med angransande
leaderomrade om 6msesidigt hjalp med handlaggningsfunktioner i handelse av sjukdom eller
annan langre franvaro i syfte att sdkerstalla grundlaggande kanslifunktioner.

9.2 Partnerskapet och féreningen

Leader Stockholmsbygd kommer att bilda en ideell forening sa fort strategin har blivit
godkand, dvs. varen 2015. Ledamoter till valberedningen och LAG rekryteras fran
partnerskapet, dessa bildar leaderféreningen for utvecklingsomradet.

Partnerskapet, dvs. medlemmar i den ideella féreningen bestar av de ingaende
kommunerna, den idéburna sektorn och naringslivet som representerar alla tre sektorer och
samlar stor kunskap om de aktuella fonderna och insatsomraden som Stockholmsbygd
kommer att arbeta med. Leaderomradet efterstravar ett nara samarbete med berérda
myndigheter for att bredda sin kompetens och avstamma olika satsningar i syfte att
optimera mojliga synergieffekter samt undvika dubbelfinansiering.
Myndighetsrepresentanter kan adjungeras till styrelsemoéten, med yttrande- och forslagsratt
dock utan rostratt.
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Stockholmsbygd bygger pa det tidigare leaderomradet Uross och tidigare fiskeomradet
Fiskeframjandet Stockholms skadrgard och har med dessa foreningars medlemmar redan en
mycket bred bas for genomférandet av strategin. Fiskefrimjandet samlar bade yrkesfiskare,
vattenbruksagare, sport-/fritidsfisket och fiskeguider. Fran tidigare Uross kommer HSSL
Lansbygderadet Stockholms lan, LRF och Coompanion med kompetens inom byautveckling,
omstallning, jordbruk och socialt féretagande. Dartill SIKO som representerar Stockholms
skargards intresseféreningar. Nya partners ar Foretagarna Skargarden, Omstéllning Varmdo
och Visit Roslagen samt Visit Varmdo. Da vi ocksa valt att arbeta med malgruppen
utlandsfédda inom ramen fér Socialfonden ingar fler nya partners, tva etniska organisationer
samt en ny partner som arbetar framst med kvinnligt entreprendérskap, alla bidrar starkt till
nya kunskaper och ett vidgat natverk.

De nya partners forvantas starka arbetet med berdrda insatsomraden och horisontella mal
ytterligare.

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

Leader Stockholmsbygd ar en ideell férening vars stadgar beskriver hur LAG ska vara
sammansatt. Arsmotet ar foreningens hogsta beslutande organ.

Valberedning

Valberedningen har en nyckelroll for ett fungerande LAG med ratt kompetens och geografisk
spridning. Forsta valberedningen tillsatts sa fort leaderstrategin har blivit godkand. Darefter
valjs valberedningen pa arsmotet.

Valberedningen ska omfatta fem personer, en person fran varje sektor plus tva personer
med kompetens inom havs- och fiskerifondens respektive socialfondens omrade.
Valberedningen maste ha god insikt i utvecklingsstrategin och i de arbetsuppgifter som
vintar LAG:s nya ledaméter. Aven kunskap om de horisontella malen som jamstélldhet,
hallbarhet, lika behandling och ungas delaktighet. Det ska finnas en tydlig arbetsbeskrivning
for valberedningen.

En utbildning for valberedningens ledamoéter kommer att ordnas for att ge valberedningen
basta mojliga forutsattningar att plocka fram de engagerade och kunniga ledaméter som
omradet behover for att genomfora sin strategi.

Valberedningens uppdrag och arvodering regleras i stadgar samt i styrdokumentet.

LAG:s sammansattning

LAG:s ledamoter ska ha lokal férankring i leaderomradet och i de organisationer som ingar i
partnerskapet. Samtliga ledaméter ska ha god kunskap om leadermetoden samt om
utvecklingsfragor i relation till leaderomradet och strategin. Bland ledamoterna ska 1-2
ledamoter vardera valjas med sarskild kunskap om fiskeri- och vattenbrukssektorn
respektive socialfondens inriktning. Representation fran fiske- och vattenbrukssektorn
sakerstalls vidare genom att framtagande av beslutsunderlag genom en beredningsgrupp
med foretradare for yrkesfiskare, vattenbruksagare, sport-/fritidsfisket och fiskeguider ar en
obligatorisk del i beredningen av projektansékningar. Dock har samtliga ledamdter ansvar
for att agera for omradet och strategin som helhet, och inte endast som representanter for
egna intresseomraden eller den egna hemorten.
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LAG:s kompetens sdkerstalls genom att en arbetsbeskrivning tas fram dar kompetenskrav
specificeras. Denna blir dels en vagledning i valberedningsarbetet, dels ett kontrakt mellan
ledamoten och leaderforeningen. Kompetensspecifikationen ses 6ver innan varje arsmote
och justeras vid behov sa att valberedningen far relevant information om vilken kompetens
som behover forstdrkas i LAG.

LAG:s ledamoter har personliga ersattare, detta for att sakerstalla ndarvaron pa LAG-motena,
med en personlig ersattare har varje ledamot ocksa en person att bolla dagordningen och
viktiga fragor med infor och efter moéte. Varje kommun utser en representant plus ersattare.
Vid behov kan LAG adjungera personer med specialkompetens. Adjungerad har yttrande-
och forslagsratt men inte rostratt vid styrelsens sammantrade.

Totalt ska LAG ha maximalt 16 ledamoter, 6 offentliga ledamoter plus 10 ledamoter totalt
fran ideell och privat sektor. Dessa ska representera olika geografiska delar av omradet,
bade fastlands- och skargardsdelen, och en kénsférdelning dar inget kon far understiga 40 %.
Stockholmsbygd stravar att na en god aldersspridning dar unga personer ges plats.

LAG ska sammantrdada minst fyra ganger per ar varav férsta motet efter arsstimman ska
hallas som internat. Det ger bra forutsattningar for varje nytt LAG att forma och fordjupa
sina kunskaper om den gemensamma vardegrunden for verksamheten samt lagga grunden
for ett bra och kollegialt samarbete inom LAG. En djupare genomgang av féreningens
lednings- och styrdokument gors under internatet. Detta bidrar till att LAG-ledaméterna ar
val inforstadda med sin roll och sitt ansvar i verksamheten och att en effektiv rollférdelning
mellan kansliet och LAG kan uppnas.

Hur tillsatter vi LAG

Varje aktor i partnerskapet foreslar infor arsmote 2 kandidater (kvinna/man).
Valberedningen har ansvar for att ta fram ett forslag dar kompetens, jamstalldhet och bra
geografisk fordelning tillgodoses och kan ocksa foresla egna kandidater. Arsmétet valjer
LAG. Ledamoterna har en mandatperiod pa tva ar dar halva antalet ledamoter valjs
vartannat ar.

Kommunernas representanter utses av respektive kommun.

Presidium

Inom LAG viljs ett presidium bestaende av ordférande, vice ordférande och skattmaéstare.
Presidiet ansvarar for leaderféreningens overgripande ekonomi och arbetsgivarrelaterade
arenden. Presidiet ska vara val insatt i verksamhetskontorets arbete och ocksa fungerar som
ett bollplank till verksamhetsledaren. Verksamhetsledaren ar adjungerad till presidiets
moten.

Arbetsutskott

Utover LAG finns ett arbetsutskott som arbetar med att bereda drenden. Till sin hjalp har
arbetsutskottet olika beredningsgrupper med sakkunniga inom Havs och fiskerifonden,
Socialfonden och Landsbygdsfonden.
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Beredningsgrupper

Sakkunniga personer samlas i olika tematiska grupper som i samarbete med
verksamhetsledaren bereder projektansokningar infor arbetsutskottets vidare hantering.
Beredningsgrupperna samlar sakkunniga bade inom och utanfor LAG for att sdkerstélla en
bred kompetens vid beredning av projektansékningarna inom de olika fonderna och
insatsomradena. Angaende havs- och fiskerifonden kommer foreningen Fiskeframjandet
Stockholms skargard, som samlar bade yrkesfiskare, vattenbruksagare, sport-/fritidsfisket
och fiskeguider, spela en viktig roll i rekrytering till beredningsgruppen.

Verksamhetsledaren

VL ansvarar for att den operativa delen av verksamheten genomfors pa basta satt. Utdver
ansvar for kansliet ska verksamhetsledaren tillsammans med beredningsgrupperna arbeta
med att bereda projektarenden. Verksamhetsledaren ar féredragande vid presidiets,
arbetsutskottets och LAG:s sammantraden.

Revisorer

Leader Stockholmsbygd kommer att upphandla en godkand revisor vid sidan av sina valda
lekmannarevisorer.

10. Samverkan mellan fonder och med andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Overlappning med annat utvecklingsomrade

Leader Stockholmsbygds geografiska omrade inkluderar avseende havs- och fiskerifonden
dven skargard och kust i Osthammars kommun som i dvrigt dr del av Leader Upplandsbygd.
Da Leader Upplandsbygd inte arbetar med havs- och fiskerifonden blir detta inte nagot
administrativt eller fondmassigt dverlappande. For att undvika att en och samma insats
soker stdd fran bada leaderomraden kommer Stockholmsbygd i samband med varje
ansokningstillfille att skicka en lista 6ver inkomna ansékningar inom Osthammars kommun
for kdnnedom till Leader Upplandsbygd. Det kommer att galla ett fatal ansékningar och
kommer att bli tamligen enkelt att administrera. Ifall en ansékan till samma insats skickas till
bada leaderomraden kommer de bada verksamhetsledarna, vid behov i samrad med sina
respektive arbetsutskott, avgoéra tillsammans till vilken fond ansékan lampligen bor hora.

Flerfondsstrategi

Under programperioden 2007-2013 fanns bade ett leaderomrade och ett fiskeomrade inom
ungefar samma geografiska yta. Det blev darfoér naturligt att bilda ett nytt, gemensamt
omrade for att jobba med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden under
programperioden 2014-2020. En flerfondsstrategi ger fler aktorer tillfalle att samverka, kan
ta del av mer omfattande kompetens och gor det mojligt att effektivisera och férenkla.

Leader Stockholmsbygd har tagit del av de tidigare utvecklingsstrategierna och genomférda
projekt under aren 2007-2013 och ser att det finns manga gemensamma namnare nar det
galler svagheter och mojligheter. Detta beror pa att omradet praglas av ett antal
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forutsattningar som ar av stor betydelse for landsbygds-, havs- och fiskeriutveckling.
Fiskeomradet har tidigare framst arbetet med fiskevard da bristen pa fisk paverkar alla
aktorer med fiskeintresse, yrkesfiskare, sportfiskare och aven fiskeguider. Det finns stor
potential att utveckla fisketurism och har har det tidigare leaderomradet bade erfarenhet
och kontaktnat som 6ppnar for framgangsrika samarbeten. Geografiska kluster med projekt
finansierade av de bada fonderna kan leda till starka, samordnade satsningar inom
besdksnaringen pa upplevelser, mat och boenden.

Nar det galler att utnyttja den stora marknaden som Stockholm kan erbjuda for t.ex.
narproducerad mat har det tidigare fiskeomradet @ andra sidan redan samlat pa sig
vardefulla erfarenheter fran arbetet med Stockholms fiskmarknad. Genom att samordna och
utbyta erfarenheter kan livsmedelsproducenterna bérja samarbeta med transporter till
marknadsplatser. En val fungerande dynamik kan skapas mellan landsbygdens aktérer och
marknaderna i staden.

Dessa korta exempel antyder bara vilka stora mojligheter for synergieffekter vi kan se redan
innan verksamhetsstart.

Beslutet att ocksa arbeta med socialfonden beror pa att det finns grupper i vart omrade som
star langt ifran arbetsmarknaden men dar det tidigare leaderomradet kan se hur lokalt
forankrade projekt kan bidra till inkludering och 6kade chanser att komma i arbete.
Leadermetoden passar ypperligt for att ge de berérda manniskorna i utbyte mot
engagemang och vilja verktyg som kompetensutveckling och kontaktnat for att komma
narmare arbetsmarknaden.

10.2 Avstamning med andra aktérer med utvecklingsansvar

| framtagandet av strategin har en viktig utgangspunkt varit att anknyta till regionala planer
och kommunernas ambitioner nar det galler landsbygds- och skargardsutveckling. Strategin
ar val forankrad i regionala och kommunala ambitioner. Kommunernas representanter i
kommande LAG kommer genom sin medverkan i ledningen av det lokala utvecklingsarbetet
att fortlopande kunna verka fér samspel med kommunernas egna insatser.
Verksamhetsledare tillsammans med ordféranden kommer arligen besoka
kommunledningen i alla kommuner for aterrapportering och avstamning av aktiviteter och
resultat. Leaderinsatserna kommer darmed att bli viktiga instrument for andra aktorer fran
ideell och privat sektor att konkretisera och utveckla lokala initiativ som utvecklar de
kommunala strategierna samt for att engagera och mobilisera medborgare.

Andra viktiga aktorer med utvecklingsansvar ar Lansstyrelsen i Stockholms lan, Stockholms
lans landsting, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan, men dven Tillvaxtverkets stod
som syftar till att utveckla och hitta nya losningar for lokal service. LAG kommer att fora en
kontinuerlig dialog med dessa aktorer i syfte att dels identifiera mdojlighet till synergieffekter,
dels hoja LAG:s flerfondskompetens, men dven for att undvika dubbelfinansiering.

En annan viktig aktor kommer projekt Stockholm Archipelago att bli. Projektet finansieras till
halften av Tillvaxtverket och handlar om destinationsutveckling av Stockholms skargard for
internationella marknader. All besoksnéaring i skdargarden ar varken lampad for eller
intresserad av internationella marknader och ar darfor inte involverad i Skdrgardsstrategin,
all befolkning i skargarden ar inte heller entusiastisk dver en 6kande besdksnaring. Har kan
leader arbeta och skapa mervarden genom att starka natverkande mellan berdrda parter i
syfte att 6ka dmsesidig forstaelse, samsyn och for att minska konflikter. Manga mindre
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lokala aktorer behover ocksa kompetensutvecklas inom féretagande, vardskap,
omradesrelaterad kunskap, marknadsféring m.m. och samrad med Skargardsstrategin
kommer att 6ka LAG Stockholmsbygds kompetens att utforma framgangsrika koncept, och
bidrar till battre leaderprojekt.

LAG kommer ocksa att ha I6pande kontakt med partnerskapets organisationer.
Partnerskapet anvands for att hoja kompetensen i LAG, agera radgivare vid behov, stamma
av verksamhetens riktning och bidra med sin breda kompetens till den arliga uppféljningen
och revideringen av strategin.

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Strategins huvudsakliga utgangspunkt ar manniskors lika varde. Ingen diskriminering far ske
pga kon, ras, etnisk ursprung, religion/6vertygelse, alder, funktionshinder eller sexuell
laggning. Det ar moten mellan jamlika manniskor som skapar kreativitet, idéer, delaktighet
och darmed nya l6sningar och forutsattningar for forandring.

Kunskap och utbildning ar en av de viktigaste faktorerna for att motverka diskriminering och
icke-jamstalldhet och ger kvinnor och méan verktyg for att forma sina egna liv och dven det
samhallet de 6nskar leva i. Leader Stockholmsbygd kommer att beakta
jamstalldshetsperspektivet vid utformandet av kommunikationsinsatser och marknadsforing
men dven vid granskning av projektansokningar. Arbetet med att genomfora strategin
utifran malet om jamstalldhet och icke-diskriminering ska genomsyra bade kansliets arbete
och LAG:s beslutsfattande. For att sakerstalla samsyn och kunskap kommer
jamstalldhetsaspekten dels att inga i valberedningens arbetsordning, dels tas upp pa det
internat som halls efter varje arsmote dar den nya LAG-gruppen bl.a. formar sin
gemensamma vardegrund for det kommande verksamhetsaret.

Att bade kvinnor och man har mojlighet att delta i och ansvara for projekt, insatser och
aktiviteter inom ramen for strategin leder till att de utvecklas som individer. Det bidrar ocksa
till att bade méan och kvinnor som befinner sig langt ifran jobb kommer ndrmare den lokala
arbetsmarknaden. Detta 6kar maojligheterna till beslutande och ekonomisk jamstalldhet och
lika delaktighet mellan kvinnor och man i omradet. Jamstalldheten accentueras ytterligare
for de projekt som drivs inom Socialfonden i Leader Stockholmsbygd, matchning mellan
arbetslosa och befintligt/nytt entreprendrskap for att skapa nya arbetstillfdllen i omradet.

De tematiska insatsomradena i strategin ar relevanta for bade kvinnor och man. LAG
kommer att sarskilt utvardera kvinnors roll som projektledare, antalet kvinnliga féretagare
och ocksa folja upp att projekt som drivs av unga har ett jamstallt deltagande. Det ar
manniskors kompetens och inte kén som ska styra 6ver vilka personer som deltar i och
ansvarar for projekt och vid behov kan LAG vilja att inom ramen for verksamhetsuppfoljning
och revidering vardera jamstallda projektstrukturer annu hogre vid urval av projekt an vid
verksamhetsstart.

11. Kommunikation

Vara kommunikationsinsatser ska bidra till att framgangsrikt genomfora Stockholmsbygds
strategi 2014-2020 och na uppsatta mal genom att sdkerstalla att alla relevanta malgrupper
ar val informerade och inférstadda med strategins insatsomraden och mal samt
leadermetodens styrka att framja lokalt ledd utveckling.
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Dessa malgrupper ar potentiella aktérer som kan driva utvecklingsprojekt, medfinansiarer
och samarbetspartners, den breda allmanheten och inte att glomma LAG, kanslipersonal m fl
vars uppgift ar att verkstalla den lokala leaderstrategin.

LAG:s kommunikationsplan baseras pa Jordbruksverkets kommunikationsstrategi for lokalt
ledd utveckling. Kommunikationsplanen ar val férankrad i organisationen och alla
kommunikationsinsatser beaktar principer som jamstalldhet och icke-diskriminering. Den
foljs upp och uppdateras vid behov.

Under inférandefasen ska var kommunikation fokusera pa att na ut till manga personer och
organisationer och informera om metoden och malen med lokalt ledd utveckling. Under
genomforandefasen fortsatter riktade informationsinsatser samtidigt som vi sprider goda
exempel och arrangerar traffar for erfarenhetsutbyte. | slutet av programperioden ar det
viktigt att sprida resultat fran projekt och utvarderingar till samtliga malgrupper for att visa
vad projektmedlen har anvants till och vilka effekter och mervarden de har lett till.

Vara kommunikationsmal

% Organisationer i samverkan mellan ideell, privat och offentlig sektor soker stdéd och
bidrar till en hallbar, levande lands- och skargardsbygd

% LAG och samarbetspartners sprider information och kunskap om leadermetoden och
vilka mervarden den kan ge bygderna

* Allmanheten vet vad lokalt ledd utveckling innebar och vilken roll EU har i den lokala
utvecklingen

Dessa kommunikationsmal sprids till olika malgrupper via anpassade budskap, exempelvis:

Budskap till organisationer och personer som séker stod:

e Omdu haren braidé som gynnar fler i lokalsamhallet &n dig/din organisation sa kan
vi pa Leader Stockholmsbygd bidra med resurser att forverkliga den.

e Du och andra projektagare bidrar till ett levande lokalsamhalle genom att ta vara pa
era idéer, lara av varandra och ta sikte pa framtiden.

e Leader gor det maijligt att bolla tankar och fa folk att sluta upp bakom en idé

® Leader Stockholmsbygd har ett kansli som stod for alla som ar intresserade av lokalt
ledd utveckling och vill ta lokala initiativ.

e Nisom soker/arbetar med leaderstod ar manga och det I6nar sig att samverka for att
sprida kunskap om arbetssatt, hinder, mojligheter, resultat och effekter.

® Leadermetoden ar ett beprovat verktyg for lokalt ledd utveckling.

Budskap till personer och aktérer med uppdrag att verkstiilla strategin samt
samarbetspartner och andra aktérer med utvecklingsansvar:

e Tillsammans bidrar vi till utveckling av Stockholmsbygd nar vara projekt skapar
mervarden.

® P3 Leader Stockholmsbygds hemsida hittar ni allt ni behover for att sprida kunskap
om arbetssatt, hinder, mojligheter, resultat och effekter.

o Leadermetoden ar ett vedertaget verktyg for lokalt ledd utveckling och anvands inom
hela EU.
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e Vijobbar tillsammans och lar oss av varandra for att ge lokalsamhallen och
projektagare basta mojliga forutsattningar att vara framgangsrik med
leadermetoden.

Budskap till allmédnheten, media, politiker, opinionsbildare:

e Leader Stockholmsbygd bidrar till levande lokalsamhallen vilket gynnar alla.
e Leadermetoden ar ett beprovat verktyg for lokalt ledd utveckling.

Kanaler

Vi ser ett behov av att borja med en noggrann analys av hur vi nar ratt malgrupper, letar
fram ratt kanaler samt utformar kommunikationen sa att den passar malgruppen, med ett
rakt och enkelt sprak.

Foreningens webbplats ar en av vara viktigaste kanaler. Dar finns tydlig och aktuell
information om leadermetoden och projektstod, ansdkningstider, beslutsmoten, men ocksa
sidor dar beréattelser och bilder inspirerar. En intern webbsida skapas for LAG med
ansoékningar, bedémningar och utvarderingar.

Sociala medier ar ett satt att nd yngre personer. Vidare utnyttjas lokaltidningarna i omradet
for att na allmanheten men dven potentiella projektagare.

Lattforstaeliga trycksaker som berattar om genomforda projekt, resultat och mervarden
kompletterar digitala kanaler. Genom att anvdnda oss av olika kanaler férstarker vi var
kommunikation.

Det personliga motet star i centrum vid coachande kommunikation gentemot personer som
soker projektstod och pa natverkstraffar for stodmottagare och partnerskapet.
Leaderorganisationen kommer ocksa att traffa kommunernas ledning arligen for
aterrapportering och diskussion.

11.1 Kommunikationsplan

Se bilaga 9.

12. Uppféljning och revidering

Denna utvecklingsstrategi beskriver behov, utvecklingsmajligheter, insatsomraden samt mal
som bedéms som bade angeldgna och realistiska och som ligger i linje med andra
organisationers och myndigheters mal, inklusive EU 2020. LAG kommer att félja upp och
utvardera verksamheten for att ldra sig mer om vad som fungerar och vad som inte gér det
och kunna anpassa strategin sa att den fungerar dven om omstandigheterna férandras.

Leader Stockholmsbygd kommer att arbeta med larande utvardering, dar nédvandiga
forandringar kan ske kontinuerligt. Detta kan beframjas genom att anlita extern
utvarderingsexpertis for att folja verksamheten och utvardera den genom larande
foljeforskning. Foljeforskning ar framatsyftande, understodjer erfarenhetsspridning, okar
larandet och syftar till forbattrad verksamhet under verksamhetsperioden.
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administration g

Fragor som ska stallas utdver ren resultatinsamling av EU:s nationella och egna indikatorer:

Ar kommunikationen fran leaderkontoret och LAG tillrackligt bra fér att nd fram
till de projektdgarna som kan bidra till maluppfyllelsen? Kvalitet, omfattning, val
av kanal ar nagra av faktorer som maste inga i granskningen.

Fungerar urvalskriterierna sa att projekten far ratt beslut? Eller upplever LAG att
lovande projektansokningar far avslag pga. utformning av urvalskriterierna?

Fungerar LAG:s/leaderkontorets insatser for att hjalpa sokanden med bra idéer
att formulera en gedigen och tydlig projektplan med rimlig budget och ratt
genomforandekapacitet? Behover projekten mer coachning? Mer natverkande,
fler mentorer eller andra former av stod for ett lyckat genomférande?

Fungerar LAG:s/leaderkontorets insatser att skapa plattformar for natverkande,
informationsspridning samt gemensamma larandeprocesser mellan
leaderkontoret, LAG, samarbetspartners och leaderomradets projekt?

LAG kommer att sarskilt utvardera kvinnors roll som projektledare, antalet
kvinnliga foretagare och ocksa folja upp att projekt som drivs av unga har ett
jamstallt deltagande.

Brister kan ligga pa LAG-niva (inkl. leaderkontor), kanske behovs ytterligare kompetens, ett
annorlunda arbetssétt eller insatser for att starka den gemensamma vardegrunden inom
leaderorganisationen. Eller en stérre maluppfyllelse kan astadkommas genom en revidering
av handlingsplanen for en eller flera insatsomraden, urvalskriterierna och/eller
kommunikationsplanen.

Samtidigt som leaderverksamheten pagar forandras ocksa omvarlden. Det ar inte omdijligt
att denna forandring kraver andringar i utvecklingsstrategins inriktning och mal. Det innebar
att uppfoljnings- och utvarderingsprocesser ocksa maste ta hansyn till en stérre helhetsbild
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an den ovan beskrivna praktiska uppféljningen av LAG:s arbete och projektens resultat. Vid
behov maste strategin inriktning, insatsomraden och/eller mal revideras for att ta hansyn till
nya faktorer som kraver dndrad inriktning och mal.

LAG kommer i ett tidigt skede att bygga upp en saker struktur for datainsamling (se bil 10).
Tidsplan LAG:s uppfoljning och utvardering). Andra intressanta faktorer att fanga upp ar bl.a.
projektorganisation, antal medverkande sektorer och lokal férankring, for att kunna se
kopplingar mellan projektens upplagg, resultat, langsiktiga effekter och mervarden.
Datainsamlingen struktureras ocksa for att kunna bidra till Jordbruksverkets arsrapporter. |
dagslage (november 2015) kan Jordbruksverket inte tala om vilka rapporter som
leaderomradet kommer att kunna fa ur de gemensamma IT-programmen. Egna excelfiler
kommer att skapas for att I[6pande samla in relevant information.

Resultaten fran uppfoljningar och utvarderingar kommer att hanteras inom LAG i syfte att
utveckla verksamheten. Vidare kommer uppféljningsresultat kommuniceras med
samarbetspartners, projektdgare och allmanheten.

Konkreta hallpunkter for uppfoljning och utvardering

J LAG far pa varje styrelsemote en lagesrapport som inkluderar bl.a. genomférda
kommunikationsinsatser, uppfoljning av budget for projekt, uppdelat pa fond och
insatsomrade samt resultat fran slutrapporterade projekt.

J | samband med LAG:s arliga internat gors en stérre genomgang av dels
maluppfyllelse i form av indikatorer och resultat (och som bygger pa den
datainsamling som gors for att bidra till Jordbruksverkets arsrapporter till EU),
dels aterkoppling fran sjalvutvarderingen samt den externa féljeforskningen.

J | slutet pa verksamhetsperioden upphandlas en extern utvardering i syfte att fa
en helhetsbild pa framgangsfaktorer och brister i arbetssatt, larandeprocesser
och projektverksamhetens resultat och mervarden.
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13. Bilagor
1. SWOT-analys

SWOT for landsbygds- och socialfonden

Bilaga 1

STYRKO R St kh I o~ h t stGH ETER For fa levande Fa dvernattnings-
QCKROMRS NArIE métesplatser alternativ fér besokare
Unik natur Nirhet till Aland Administrativa palagor och regler
Personer med utldndsk bakgrund
Manga fritidsboende Omstéllningens fokus p&  kraftigt underrepresenterade i
Entreprenérsanda stader lantbrukssektorn
Undermalig infrastruktur (bredband, Fd unika bescksmal

Intensivt foreningsliv/ GC-nat, b ! Pethamnn) Mark (fér bostader, odling)
ideellt engagemang Lokala matprodukter Okunskap hur man driver

Individualisering / vi-de-

= utvecklingsprocesser
Kort sésong tank / samverkan minskar

Samverkan/nitverkande
naringsliv+féreningsliv

Mojligheter
Naturturism

Lokala ravaror/ 6kad Storstockholm som marknad

sjalvforsorjning
(energi, skog, livsmedel,
féradlade produkter)

Hallbara energilsningar

Kristider tvingar fram
Kompetens

nytank kring dkta behov
Maied SxencHang Varumdrke Stockholms skargard
Utveckla
vinterverksamheter Satsning Stockholm Archipelago

SWOT for havs- och fiskerifonden

STYRKOR Nérhet till kdpstark
marknad/ hég
betalningsvilja

God tillgang till fiskevatten

Konstruktivt dialog mellan fiskeaktorer

Outnyttjad produktionspotential

Unik natur, ndra
till vildmarken

SVAGHETER Svag nyrekrytering av

Brist pd riskkapital fiskare i skargarden
Svaga fiskbestand i stora delar av skdrgarden

Svartfor sma enskilda aktorer Begransad tillgang pa

Hog kompe'fens Varumarket Stockholms
fiske/fiskevard )
fiskmarknad
RESURSER Okade fiskevardsinsatser
Konsumentdrivet
Okad regional forvaltning med bra

fiske och delaktighet fran det regionala fisket
vattenbruk

Turismutbildning med fiskefokus
Mer foradling av fisk

Geforstselsefor ~ Okad mobilisering kring
vad som finns Stockholms Fiskmarknad
under ytan

att agera pa marknaden lekomraden
Roriga fiskerattsagarforhallanden
i Stockholms skéargérd Dyra anldggningskostnader fér
Hogt fisketryck pa vissa arter vattenbruk och féradling
Svag IT-infrastruktur hos Avsaknad av producentorganisation
yrkesfiskarena

for kustfisket Iangs ostkusten
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Bilaga 2
2. Omvarldsanalys

Var omvirldsanalys &r visserligen mycket omfattande, men kan anviandas som en kunskapsbank
och néstan uppslagsverk att under strategins genomférande ga tillbaka till och ta med i beaktande
vid uppfoljning och revidering.

Utmaningarna i varlden forandrar forutsattningar for landsbygden

Manskligheten star troligen infor sin storsta utmaning hittills i form av sammanflatade
ekologiska, sociala och ekonomiska kriser. Allt tyder pa att vi kommer att uppleva drastiska
forandringar under de narmaste &ren. Aven om manga problem idag ar globala r den lokala
nivan avgorande for att hitta [6sningar och skapa mojligheter.

Miljé

Om alla tog efter svensk konsumtion skulle manskligheten behova 3,7 planeter

Jorden pressas allt hardare. Snart 30 ar efter Brundtlandrapporten skulle det behdvas ett
och ett halvt jordklot for att klara manniskans resursforbrukning och livsstil. Det svenska
fotavtrycket dr annu varre. Om alla pa jorden skulle ta efter svensk konsumtion, skulle
manskligheten behdva 3,7 planeter. | Varldsnaturfondens senaste Living Planet Report som
slapptes den 30 september 2014, har Sverige klattrat till tionde plats i "varstingligan” efter
lander som Saudiarabien, Belgien, Singapore och USA.%!

Laget for varldens biologiska mangfald ser varre ut an ndgonsin men erfarenhet visar att det
gar att hejda utarmningen

Living Planet Index visar att manga vilda djur sdsom fisk, faglar, daggdjur, groddjur och
reptiler har minskat med mer an halften sedan 1970. Sotvattenarter har minskat med hela
76 %. En ny stor studie fran University of Exeter och Pan-European Common Bird Monitoring
visar att det ar 421 miljoner farre faglar i Europa pa 30 ar. Den svenska lodjursstammen
halverades pa bara fem ar.??

Erfarenhet visar att det gar att hejda utarmningen men att arbetet med att gynna och bevara
biologisk mangfald maste bedrivas pa olika nivaer och med olika verktyg.?3

Mat till en véaxande befolkning

2050 beraknas varldens befolkning 6ka till cirka 9 miljarder och fragan om hur vi ska
producera mat for en vaxande befolkning star hogt upp pa dagordningen.

Varldens hittills storsta tvarvetenskapliga utvardering av jordbruket i varlden ar International
Assessment of Agricultural Science and Technology for Development (IAASTD). Den har tagits
fram av 400 experter under tre ar pa uppdrag av Varldsbanken och FN (2005-2007).
Slutrapporten skrevs under av 59 lander bl a Sverige. Det jordbruk som IAASTD menar ar
vagen framat for att maten och klotets resurser ska racka till ar det agroekologiska, ett 6ppet

Zhttp://www.wwf.se/press/pressrum/pressmeddelanden/1580063-living-planet-report-2014-svenskarna-p-
tionde-plats-i-vrstingligan

22 http://www.natursidan.se/nyheter/ny-stor-studie-421-miljoner-farre-faglar-i-europa-pa-30-ar/

23 5.5, Blank s. och Svensson M. (red.) 2013. Artinriktad naturvard. ArtdataBasen SLU. Uppsala
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forhallningssatt som utgar i forsta hand fran lokala resurser istallet for systematisk
anvandning av dyra insatsvaror.?*

Sma jordbruk med stor biologisk mangfald har bast férutsattningar att producera mat till
manga

| en avhandling fran SLU visar Kristina Belfrage pa exempel dar den biologiska mangfalden
har anvants som verktyg for att skapa ett lantbruk som ar hégproduktivt och samtidigt
sjalvforsorjande pa biodrivmedel och vaxtnaring. En forutsattning ar flera djurslag,
betesmarker och god tillgdng pa arbetskraft.?>

Ekonomi

Okad livsmedelsimport, utarmade odlingslandskap och inte s levande landsbygd

Aldrig tidigare har vi levt i en varld som &r sa ekonomiskt integrerad. Svensk export utgor 50
procent av BNP, en 6kning med 30 procent sedan borjan av 1990-talet. Import har 6kat i
liknande utstrackning.?®

Vad galler maten har Sveriges nationella sjalvforsorjningsgrad minskat stadigt och i dag
importerar vi 45-50 procent av var livsmedelskonsumtion, enligt siffror fran Lantbrukarnas
riksforbund, LRF. Antalet betande djur som kan halla landskapet 6ppet i vart land minskar pa
ett orovdckande satt. Det gor att vi exporterar en del av matproduktionens fotavtryck
samtidigt som vi gar minste om de positiva effekterna for biologisk mangfald och natur- och
kulturvdarden som &r férknippade med en levande landsbygd och ett rikt odlingslandskap.?’

Vinsterna av omstallning till klimatneutral 6verstiger kostnaderna

Den 1 november 2014 publicerade IPCC sin sammanfattande rapport kring kunskapslaget om
klimatforandringar och konstaterade att de globala vaxthusgasutslappen fortsatter att 6ka
kraftigt samtidigt som den slar fast att vinsterna fér omstallning till klimatneutral klart
dverstiger kostnaderna.?® En stor del av Sveriges koldioxidutslapp kommer fran
energianvandning for produkter som vi importerar fran andra lander. Raknar man in
konsumtion och utlandsresor har Sveriges koldioxidutslapp 6kat med 15 procent sedan
1993.2% En studie fran Chalmers fran 2014 visar att manniskor med |ag klimatpaverkan har
inte lagre livskvalitet dn andra. Familj och vanner, god héalsa och ett arbete dr det som
paverkar hur vi mar.3°

24 http://www.unep.org/dewa/assessments/ecosystems/iaastd/tabid/105853/default.aspx
http://apps.unep.org/publications/pmtdocuments/-Agriculture%20at%20a%20crossroads%20-
%20Synthesis%20report-2009Agriculture_at Crossroads Synthesis _Report.pdf
Bhttp://www.slu.se/sv/om-slu/fristaende-sidor/aktuellt/alla-nyheter/2014/10/smaskaligt-jordbruk-kan-matta-
manga-munnar/

26 |nstitutet for naringslivsforskning, Globaliseringen och foretagen:
http://www.ifn.se/forskning/globaliseringen och foretagen

27 Larsson M., Fotavtryck av Sveriges befolkning, miljoeffekter av livsmedelskonsumtion. 2004.
Naturvardsverket

28 http://www.regeringen.se/sb/d/18427/a/249332

2 http://www.mistraurbanfutures.org/sv/nyskapande-klimatrapport-riknar-varorna-fran-kina-och-flygresorna
30 Andersson D., Nissén J., Larsson J., Holmberg J., Greenhouse gas emissions and subjective well-being: An
analysis of Swedish households, Chalmers University of Technology, 2014:
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Foretagsledare tror att hallbarhetsarbete dr nyckeln till framtiden

Enligt varldens storsta VD-undersdkning om hallbarhetsarbete (A New Era of Sustainability:
UN Global Compact-Accenture CEO Study 2010) anser en 6vervaldigande majoritet av VD:ar
att foretagens hallbarhetsarbete ar nyckeln till framtiden. 94 procent av de svenska
respondenterna anser att arbete med hallbarhetsfragor leder till forbattrad konkurrenskraft.
De som har integrerat hallbarhetsarbetet i sin karnverksamhet presterar bast. Trots
bristande incitament anser de att det redan gar att kombinera hallbarhet med affarsmassiga
mal och framgang.3!

Ett nytt satt att rakna med ekosystemtjanster och samhallsekonomiska konsekvensanalyser

Ekosystemtjanster ar en direkt koppling mellan ekologi och ekonomi. De delas ut i fyra
kategorier: forsorjning (t ex mat, vatten), reglerande (t ex luft- och vattenrening), kulturella
(t ex skonhet, halsa) eller stodtjanster (t ex biokemiska kretslopp). Enligt FNs Millenium
Ecosystem Assesment Study ar 60 procent av vara livsviktiga ekosystemtjanster redan
Overutnyttjade. Bara pa land forlorar vi ekosystem varda 500 miljarder per ar. Nar dessa
naturliga funktioner slas ut sa blir de oerhért kostsamma att ersatta.

Samhallsekonomiska konsekvensanalyser ar att annat verktyg. Det bygger pa idén att det
ofta finns skillnad mellan vad som ar [6nsamt ur en privatekonomisk synpunkt och vad som
ar “lénsamt for samhillet” .32

Samhidillet

Fattigdom i varlden minskar men klyftan mellan rikaste och fattigaste 6kar

Fattigdomen minskar i varlden. Varlden bestar inte langre av u- och i-lander. De flesta
manniskor bor i medelinkomstldnder. Anda gar miljontals hungriga och klyftan mellan de
rikaste och fattigaste 6kar. Medan den rikaste femtedelen av befolkningen har 75 procent av
varldens samlade inkomster har den fattigaste femtedel bara 2 procent. Det ar ocksa de allra
fattigaste som drabbas hardast av miljoforstoringen. En ny grupp av flyktingar ar pa vag:
miljoflyktingar.33

Psykosocial ohdlsa

| Sverige har vi aldrig ndgonsin varit sa rika som idag. Vi lever i ett av varldens rikaste lander.
Mycket tycker dock pa att vi som i manga delar av Europa brottas med en lavinartat vaxande
psykosocial ohdlsa, inte minst bland barn och ungdomar. Stress, angest och en kansla av
maktloshet sprider sig ner i dldrarna. Antalet ungdomar som varken studerar eller arbetar
Okar.

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921800914000986
3lhttp://www.accenture.com/sitecollectiondocuments/pdf/accenture a new era of sustainability ceo study
.pdf

32 Naturvardsverkets riktlinjer for samhallsekonomiska konsekvensanalyser (2003) och Naturvardsverkets
rapport 6628 (2014) om samhallsekonomisk [6nsamhetsbeddmning

33 Blir varlden battre - fakta om utveckling i varlden, UNDP, 2014

50


http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921800914000986
http://www.accenture.com/sitecollectiondocuments/pdf/accenture_a_new_era_of_sustainability_ceo_study.pdf
http://www.accenture.com/sitecollectiondocuments/pdf/accenture_a_new_era_of_sustainability_ceo_study.pdf

Lokal utvecklingsstrategi for Leader Stockholmsbygd 2014 — 2020

Transition Network

International Transition Network grundades i England 2006 och 2009 skrevs ett avtal som
gor Hela Sverige ska leva till ett svensk nav i Transition network.3*

Strategier i vart landskap

Pa alla nivaer och inom alla sektorer betonas behovet att tanka nytt, stdlla om det ohallbara,
starka sammanhallningen, skapa synergier med omgivningen, utveckla entreprendrskap och
empowerment.

EU 2020

EU 2020 ar EU:s vag ut ur krisen: smart och hallbar tillvaxt for alla med fokus pa a. kunskap
och social innovation som Social Business Initiative 2011, b. hallbarhet, c. inkludering och
sammanhallning (social och territoriell).

EU:s och Sveriges Fardplan 2050

EU vill minska utslappen med 80-95% till 2050. Malet for Sveriges fardplan 2050 ar ett land
utan utslapp.

Bla tillvaxt

BIa tillvaxt ar namnet pa en langsiktig strategi som ska stodja hallbar tillvaxt i havs- och
sjofartssektorerna som helhet. Haven och oceanerna ar drivkrafter for den europeiska
ekonomin med stor innovations- och tillvaxtpotential. BIa tillvaxt ar den integrerade
havspolitikens bidrag till Europa 2020-strategin for smart och hallbar tillvaxt for alla.

Ostersjdstrategin

EU:s strategi for Ostersjéregionen har tre mal: ridda havsmiljén, koppla samman regionen
och 6ka valstandet. Tillvaxtverket har ett uppdrag att koordinera det svenska
genomforandet av Ostersjostrategin.

Sveriges Landsbygdsstrategi

"En strategi for att starka utvecklingskraften i Sveriges landsbygder". Sveriges landsbygder
ses som en viktig resurs for hela landets utveckling och hallbara tillvaxt. Strategin vill bygga
pa engagemang och den utvecklingskraft som finns pa landsbygderna.

Den nationella innovationsstrategin

Strategin vilar pa tre pelare: innovativa manniskor, féretag, regioner och miljéer
(organisationer).

3http://www.helasverige.se/fileadmin/user upload/HSSL Kansli/PDF/Nyhetsbrev/2012/Nyhetsbladet MARS
WEB.pdf
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Manniskor har formaga, vilja och forutsattningar att bidra till innovation. Potentialen i social
innovation och samhallsentreprendrskap ska anvandas for att méta samhallsutmaningar.

En viktig del i att utveckla innovation ar att skapa valfungerande motesplatser for dialog och
samordning mellan olika omraden och nivaer.

RUFS 2010

RUFS 2010 framhaller vikten av innovationskraft, hallbarhet och sammanhallning. Regionen
ska utveckla idéer och fornyelseférmaga (kulturliv, beséksdestination, kreativitet och
entreprendrskap i utbildningssystemet), stdlla om det ohallbara (kulturmiljévdrde,
naturvdrde, rekreationsvdrde, klimat, energi, transport, smdskaliga energi-, vatten- och
avloppslésningar i glesa regioner), starka sammanhallningen, satsa pa moétesplatser utan
granser (minska segregation, nya métesplatser sprida inom regionen) och frigora flera
livschanser (undanrdj hinder fér att ménniskor tryggt ska kunna vistas och resa inom
regionen).

Skargardstrategin

Stockholms skargard ska bli en av Europas mest attraktiva och hallbara besoksdestinationer
aret runt. Det ar en avgorande del av Stockholms utveckling och en del av varumarket
Stockholm, ledande hallbara tillvaxtregion.

Det kommunala och regionala perspektivet

| de kommunala planerna betonas betydelsen av att de boende i respektive ort ges
inflytande 6ver hur utvecklingen ska ske, vilket ar ett vardefullt tecken pa hur leader kan
vara ett verktyg i den lokala utvecklingen.

Attraktivitet, livskvalitet och naturvardena

Attraktiva livsmiljoer och livskvalitet laggs i centrum. Mycket av skargarden och den kustnara
landsbygdens attraktivitet ligger i traktens natur- och kulturvarden. En hallbar utveckling ses
som ett led i att halla dessa betydelsefulla miljéer levande for kommande generationer men
ocksa som en mojlighet att utveckla de gréna naringarna (sasom rekreation, lokal mat, gron
omsorg) och besoksnaringen.

Stockholm

Samtliga kommuner lyfter narheten till Stockholm som en del av sin identitet. De satter sig
sjdlva och sin utveckling i ett sammanhang och lyfter deras unika karaktdr som ett
komplement och ett alternativ till storstaden. Stockholm &r en del av deras attraktivitet och
de ar en del av Stockholms attraktivitet och utvecklingskraft.

Samverkan

Vara kommuner utvecklas i samverkan med manga organisationer (frivilliga organisationer,
naringslivet, myndigheter mm) och inom olika konstellationer (t ex den regionala satsningen
Stockholm Archipelago for en starkare och hallbar besoksnéaring i Stockholms skargard, aret
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runt). Det finns ett varde i att bygga pa dessa samarbeten och att identifiera omraden dar
leader och lokalt ledd utveckling kan gora skillnad genom att skapa multiplikatoreffekter och
spin-off-effekter.

Forbattrade kommunikationer till lands och till sjoss dr en forutsattning saval for att boende
pa landsbygd och i skargard ska vara ett reellt alternativ, men ocksa for att utveckla
besoksnaringen till dess fulla potential. Trafikinfrastrukturen stéds ocksa av om en fortsatt
bebyggelseutveckling koncentreras till ett antal orter som kan fungera som knutpunkter. |
RUFS 2010 pekas ocksa pa karnoar i skargarden dit kollektivtrafiken till sjoss kan knytas.
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Bilaga 3
3. Motivering

Leader Stockholmsbygd avser att arbeta med Landsbygdsfonden, Socialfonden och Havs- och
fiskerifonden.

Landsbygdfonden

Var landsbygd och skirgérd &r granne med huvudstaden. Anda har befolkningen i Stockholms
skargard matt i restid och reskostnader ett avstand till grundldggande service i niva med Norrbotten.
Leaderomradet riskerar att mer och mer fa sovstadskaraktar utan service, kulturutbud eller méjlighet
till handel och forstroelse. Hoga fastighetspriser som foljd av den stora efterfragan pa fritidshus
hindrar dessutom fler att bo kvar eller flytta ut vilket langsiktigt hotar att utarma landsbygden
ytterligare.

Mojligheter for naringslivsutveckling finns samtidigt tack vare narheten till en stor marknad och
manga medvetna konsumenter med stor betalningsvilja. Detta 6ppnar for storre Ionsamhet for lokal
mat- och energiproduktion som i sin tur minskar omradet klimatpaverkan.

Storstadens invanare uppskattar ocksa landsbygd och skargard som sitt rekreationsomrade vilket kan
framja en hallbar besoksnaring. Synergier kan skapas med ett nytt destinationsutvecklingsprojekt
Stockholm Archipelago med syfte att skapa forutsattningar for en starkare och hallbar besoksnaring i
Stockholms skargard, aret runt.

Fler foretag och 6kad sysselsattning tillsammans med ett rikt kultur- och fritidsutbud for alla aldrar
kombinerat med tidsenliga innovativa servicel6sningar bidrar till en levande landsbygd.

Socialfonden

Genom Socialfonden far vi mojlighet att medverka till kompetensutveckling, bade hos anstéllande
foretag som hos den arbetskraft som star langt fran arbetsmarknaden. Generationsvaxling ar ett
omrade som maste prioriteras for att dagens foretag ska kunna dverleva och nya arbeten skapas. Ett
aktivt arbete dar nya modeller provas som inkluderar unga och utlandsfédda nysvenskar kan vara en
vag att prova.

Vi ser i vart omrade att Stockholm som region har fordelar av en storre arbetsmarknad men anda har
andelen arbetslosa med utlandsbakgrund svarare att finna arbete pa landsbygden. Orsaken till det ar
att etablering pa landsbygd kraver stérre ekonomiskt och socialt kapital 4n etablering i tatort.
Framfor allt pa grund av egna hem, transporter samt att undvika isolering.

Vi vill arbeta med 6kad matchning mellan arbetssékande och befintligt/nytt entreprenérskap pa
landsbygden, fungerande natverk och koppling mellan invandrare och landsbygdsbor, vilket ar kdnda
framgangsfaktorer i integrationsprojekt. Vi tror dessutom att den typen av insatsen kan leda till
intressant metodutveckling och mojliggora flera positiva synergier dar 16sning till stadens problem
framjar landsbygdsutveckling.

Idéburna organisationer inom partnerskapet har stor erfarenhet och kompetens av projekt inom
socialfonden samt fran en rad arbetsmarknadsatgarder och projekt for att utvidga arbetsmarknaden i
regionen. Social Business Initiative ar ett prioriterat utvecklingsomrade EU 2020-strategin.
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Havs- och fiskerifonden

FOG Fiskeframjandet Stockholms skargard har under forra programperioden arbetat med medel fran
havs- och fiskerifonden, och ar nu aktivinom partnerskapet for Leader Stockholmsbygd. Avsikten ar
att arbetet ska fortsatta och intensifieras under den kommande perioden med en ekosystembaserad
fiskeférvaltning som en Gvergripande malsattning. For att detta mal ska uppfyllas maste miljon
forbattras dar reproduktionsplatser skapas och forbattras, kvave- och fosforutslapp minskas och
annat stod ges till utsatta fiskarter.

Langsiktigt ska ett hallbart nyttjande av fiskeresursen kunna bidra till 6kad sysselsattning.
Sysselsattningen kan skapas genom nya verksamheter eller genom diversifiering. Genom att féradla
fisken och salja lokalt till krogen, fiskmarknaden eller turisten fa aven en liten méngd odlad fisk
betydelse som inkomstkalla. Handel med regionalt producerad fisk kan bidra till en mer hallbar
livsmedelsforsorjning. For att uppna detta kravs en strategisk agenda som omfattar resursen (fisk),
producenterna (fisket), konsumenterna (bade restauranger och privatpersoner) och handelsledet
(logistik, inkép och fiskhandlare).

Mojligheten att fiska mer 6kar intresset fran bade vuxna och ungdomar att sysselsatta sig med fiske.
Genom att satsa medel pa naturvardsprojekt som ger mer fisk kan ocksa fisketurismen véxa och
starkt bidra till landsbygdens utveckling.

Overlappning med andra omraden

Leader Stockholmsbygd avser att jobba med havs- och fiskerifonden dven i férsamlingarna Frosaker
och Oregrund-Grasé i Osthammars kommun, dir Leader Upplandsbygd arbetar genom landsbygds-,
social- och regionalfonden. Leader Upplandsbygd avser inte att arbeta med havs- och fiskerifonden.

Osthammars kommun tillhérde Stockholms lan fram till 1970, det finns darfér gamla traditioner att
Osthammars skargard kanner samhérighet med Stockholms lans skdrgard och star infér liknande
utmaningar nar det galler att utveckla bl a fisketurism. Omradet var ocksa del av FOG
Fiskeframjandet under férra programperioden. Darfor ar bada leaderomraden Overens att omradet
ska vara del av Stockholmsbygd avseende fisket.
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4. Excel-fil Partnerskapets organisationer

Bilaga 4

Namn Verksamhet Kontaktperson Kontaktuppgifter

Osthammars kommun Kommun Stefan Edelsvard stefan.edelsvard@osthammar.se

Norrtédlje kommun Kommun Gustav Elfstrom gustav.elfstrom@norrtalje.se

Osteraker kommun Kommun Soren Karlsson soren.karlsson@osteraker.se

Varmdo kommun Kommun Lars Fladvad lars.fladvad@varmdo.se

Haninge kommun Kommun Rune Andersson rune.andersson@haninge.se
cristina.escobedo-

Nyndshamns kommun Kommun Cristina Escobedo Rudberg |rudberg@nynashamn.se

Coompanion Roslagen & Norrort

Kooperativ radgivning

Bridget Wedberg

bridget.wedberg@coompanion.se

HSSL Lansbygderadet Stockholms lan

Regional organisation, lokalt
utvecklingsarbete

Lotta Johansson, Jan
Runfors

lotta.johansson@helasverige.se
jan.runfors@comhem.se

Regional Resurscentrum for kvinnor i
Stockholms lan

Resurscentrum for kvinnligt féretagande

Larissa Godlewski, ocksa
styrelseledamot
lansbygderadet Sthims lan

larissa.godlewski@winnet.se

SIKO

Skargardens intresseféreningars
kontaktorganisation

Bo Tyrefors, Lars Olsson

bo@tyrefors.se
larsolsson@hotmail.com

Foretagarna Skargarden

framja foretagsintressen i Stockholms
skargard

Lotta Ljungberg

lotta@wetaplast.se

LRF

intresse- och foretagarorganisation for
manniskor och féretag inom de grona
naringarna

Karin Brostrom,
Roslagsbro-Vato
lokalavdelning

karin.a.brostrom@gmail.com
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Namn Verksamhet Kontaktperson Kontaktuppgifter
Organisationen ar medlem i Landsbygds-
natverket, Asha Ismail ar bl a ledamot i
Somaliska Riksforbundet Landsbygdsnatverkets integrationsgrupp | Asha Ismail ashacadar@live.com
Samordningsférbundet Ostra Regionalt samordningsforbund Haninge,
Soédertorn Nyndashamn Annica Falk annica.falk@haninge.se

SIOS

Samarbetsorgan for etniska
organisationer i Sverige, medlem i
Landsbygdsnatverket

Julio Fuentes

julio.fuentes@sios.org

Omstallning Varmdo

Hallbarhetsarbete

Pella Thiel

pella@braveworld.nu

Skargardsstiftelsen - unga

Stiftelsen ager och forvaltar 40 omraden
inom leaderomradet och bedriver natur-
och kulturbyggnadsvard. Projekt-
verksamhet for att forbattra levnads-
villkoren for barn och unga i skargarden

Sandra Lofgren, projekt om
unga

sandra.lofgren@skargardsstiftelsen.se

Visit Varmdo

Ideell Férening, ndrings- och
foreningslivet i Varmdos besdksnaring
och Varmdo kommun samarbetar for att
utveckla beséksnaringen i Varmdo

Eva Bergstrom

eva.bergstrom@visitvarmdo.se

Visit Roslagen

utveckling, marknadsforing, forsaljning
av turist-baserade tjanster och produkter
i Roslagen

Gisela Norén / Sofia Handel

gisela.noren@uvisitroslagen.se
sofia.handel@visitroslagen.se

Fiskeframjandet Stockholms skargard

FOG Stockholms skargard 2010-2013,
sammanslutning yrkesfiskare, sport-
fiskare, fiskeguider, fiskevattenagare

Sverker Lovén

sverker.loven@stockholm.se
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Namn Verksamhet Kontaktperson Kontaktuppgifter
De Recirkulerande Vattenbrukarna
Sverige att framja vattenbrukets utveckling Ola Oberg ola@svenskfiskodling.se

Fiskevattenidgarna Ostra Svealand

fiskevattendgare, att framja fisket och
fiskevarden

Bjorn Wolrath

momentum@swipnet.se

Skargardsstiftelsen - fiske

Stiftelsen dger och forvaltar 40 omraden
inom leaderomradet och bedriver natur-
och kulturbyggnadsvard.

Karin Strandfager

karin@skargardsstiftelsen.se

Sveriges Organiserade Fiskeguider

forening for sportfiskeguider, att verka
for ett hallbart fiske och hjalpa
medlemmar med praktiska fragor

Bjorn Soderberg

bjorn.soderberg@olofssonbil.se

Stockholms lans fiskareforbund

Yrkesforening for [anets saltsjofiskare

Anders Jansson

anders@bjorko.nu
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Bilaga 5

5. Underlag havs- och fiskerifonden

Natur- och kulturresurser

27 fredningsomraden i Stockholms skargard (reproduktionsomraden med fiskeférbud under
perioden 1 april till och med 15 juni) och ett omrade med totalt fiskeférbud.

Vattnen i Stockholms lan utgdrs av Malaren, Stockholms skargard, drygt 800 insjéar och ett
50-tal rinnande vatten. Lanets viktigaste fiskevatten finns i Stockholms skdrgard samt i en
liten del av 6stra Malaren.

| vissa sjoar bedrivs turistisk verksamhet med inriktning pa kraftor. | lanet finns ett 30-tal
sjéar med kontinuerlig utsattning av laxartad fisk, sa kallade put and take-sjoar. Den
vanligaste arten ar regnbage men det forekommer dven utsattning av roding, backréding och
splejk. Vissa av sjoarna ar upplatna via fiskekort medan andra ar sa kallade klubbsjoar dar
endast fiskeklubbsmedlemmar har ratt att fiska. Det finns dven nagra sjdar som enbart
anvands for fisketuristiska andamal.

Stora delar av lanets kustvatten ar enskilda och omfattar totalt 220 000 hektar fiskevatten.
Var viktigaste resurs ar Ostersjon och det dominerande vattendraget dr Mélarens
sotvattensutflode. En gang i tiden fanns inga hinder for in-och utfléde eller fiskarternas
vandringar. Vattendragen i Leaderomradet utgors i all vasentlig del av sma backar som
mynnar i Stockholms skargard och ar

Osthammars kommun Osteraker

Hargsan Dyvikdalsbacken
Isattrabacken

Norrtilje Kvarnsjobacken

Enviksbacken Loan

Bergshamraan (Bodalsan) Ullnaan

Bodaan Viraan

Grano strom

Graskaan Varmdo

Gassviksbacken Vishamnsbacken

Lavardan Atervallsbacken

Lundastrémmen Hemmesta strom

Norsjobacken

Penningbyan Haninge

Skeboan Husbyan

Tulkabéacken Trasksjobacken

Tulkastrommen Vitsan

Tullviksbacken
Nyndshamn
Fitunaan (Kvarnan)
Hammerstaan (Muskan)
Kolbottenan
Grimstaan
Kvarnbacken
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Vattendragen utgor viktiga reproduktionslokaler for en stor mangd arter. |
vattendragsmynningarna leker ofta arter som gadda och abborre. Tillstromningen av
sotvatten skapar aven gynnsamma forutsattningar for goslek. | de nedre delarna av
vattendragen leker karpfiskarter som id, mort, vimma med flera, samt arter som nors och
gers. | manga av vattendragen forkommer dven havsvandrande 6ring och mycket av
fiskevarden ar inriktad pa atgarder i syfte att gynna oringreproduktion. Det finns sallan nagra
konflikter mellan sddana atgarder och atgarder med inriktning pa andra fiskarter da viktiga
insatser bland annat ar undanrdjande av vandringshinder och restaurering av de
hydrologiska férhallandena.

Kustens och skargardens flader och vatmarker ar av avgérande betydelse for diverse
fiskarter. Lax har varit viktig och skulle absolut kunna vara det igen. Flundra ar ju en
karaktarsfisk. Piggvar har fiskats genom aren till ganska hyggligt varde. Vassbuk ar en
ekonomiskt underutnyttjad art. Gos och lake ar ju s6tvattensarter som varierar genom
tidsperioderna i mangd i skdrgarden men tillhor de vardefulla ekonomiskt.

Fiskbestdnden i Ostersjon bestar av tva helt skilda artkomplex. Det ena utgdrs av marina
fiskarter med en utbredning i hela havsomradet och det andra av limniska arter med sma
lokala bestand langs kusten. Den forsta gruppen domineras av planktonatande fiskar i form
av stromming och skarpsill samt torsk medan den andra utgors av sOtvattensarter som
giadda, abborre och karpfiskar som mért och braxen. Av Ostersjons fiskbiomassa utgdrs mer
an 80 procent av de typiska utsjdarterna stromming, skarpsill och torsk

Det unika i Stockholms skargard ar att det ar moijligt att fanga en mort och stromming pa
samma nat, en egentligen omogjlig kombination.

Torsk och stromming dominerar yrkesfisket men al, sik, gés och abborre ar ocksa viktiga
arter. En merpart av yrkesfisket sker i Stockholms skargard och dess narhet.

Laxtrolling och havsoringsfiske ar attraktiva sportfisken med utvecklingspotential.
Laxbestandet har 6kat avsevart under senare ar och det finns en stor potential att utveckla
turistisk verksamhet kring laxtrollingfisket i leaderomradet. Sdsongen &r i samband med
lekvandringen under april-juli.

Lax- och oringsfiske i Stockholms strém. For Stockholmsturismen ar detta ett enormt
dragplaster. Det ar inte manga huvudstader som kan erbjuda ett lax- och 6ringfiske av detta
slag. Detta ar avhangigt utsattningar av fisk och fiskevardsatgarder. Dessa turister ar sedan
de som ocksa besoker Stockholms skadrgardsdar och kan man koppla ihop sportfisket i
Stockholms strom med fisket i skargarden sa kan man locka manga till att besdka var
landsbygd.

Havsoringsfisket ar ett attraktivt sportfiske som sker bast under hést, vinter och var nar
skargarden har lagsasong. Fiske 6ver hela skdrgarden beroende pa arstid och temperaturer.
Andra attraktiva sportfisken ar efter gddda, abborre och pa nagra innerfjardar dven gos.
Plattfisk, vitfisk innebar att vi har manga arter som kan ge grund for kraftigare
sportfiskeutveckling med tillhérande tjanster.

15 arter av fisk som kan fiskas.

2 strommade vatten for fiske — Strommen och Norrtéljean. (Skeboan kan vara pa

gang)

112 insjoar som upplats for fiske, finns annu fler i Nacka som upplats gratis. Av dem

112 finns ca 90-tal inom Leaderomradet.

Ett 50-tal bemannade forsaljningsstéllen for fiskekort. Manga fiskeredskapsaffarer ar och kan
bli en del i natverket fér exempelvis fisketurism.

Gaddfisket i Stockholms skargard ar varldsberomt och drar fiskande turister fran bade
Sverige och utomlands. | vattnen runt exempelvis Morké och Furusund fangas arligen gaddor
over 10 kg.
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Naturreservat pa 6arna Nattard, Rano, Alé och Utd. Svenska Hogarna och i Norrpada
skargard med 6arna Stora Kalskar, Gummaskar och Hallskar.

Naringslivs- och foreningsstruktur

Fiskefrimjandet Stockholms skirgdrd. Medlemmar i féreningen &r Osthammars kommun,
Skargardsstiftelsen, Stockholms Lans Fiskarforbund, Sveriges Organiserade Fiskeguider,
Sveriges Sportfiske- och fiskevardsforbund (Sportfiskarna), Ostra Svealands
Fiskevattenadgarforbund och Stockholms Stad.

Skargardsstiftelsen. Skirgardsstiftelsen dger och férvaltar cirka 50 omraden fran Orskar i
norr till Landsort i soder. Stiftelsens andamal ar att bevara Stockholms skargards egenart,
naturvarden och landskapsbild och samtidigt framja utvecklingen av friluftsliv, kultur,
rekreation och turism med beaktande av den bofasta befolkningens intressen. Cirka 12 000
hektar eller ungefar 12 procent av Stockholms skargards yta forvaltar stiftelsen for att alla
ska fa mojligheter till rekreation och fina vistelser i skargarden. Omraden som pa det sattet
kan hallas 6ppna for alla.

Yrkesfisket har en yrkessammanslutning for lanets saltsjofiske som heter Stockholms lans
fiskarforbund och har ca 30 medlemmar. (En motsvarande organisation finns for Malaren.)
Lansforbundet har varit en lokalavdelning av Sveriges Fiskares Riksforbund men den direkta
kopplingen mellan SFR och avdelningarna verkar upphdra i och med kommande
anpassningar av organisationerna. Lansférbundet blir da fristdende men med néra samarbete
med SFR. Lansforbundet har i sin tur lokalavdelningar vilka agerar fristaende. De fortfarande
aktiva 4r M6ja och Dalar6-Orno-Ut6. Sen finns nagra mer lokala hamnféreningar. Geografiskt
medlemsomrade &r Stockholms skargard med ca 30 medlemmar.

Stockholms Fiskmarknad ideell forening. Medlemsantal oktober 2014 ar 50 fiskare inom en
250 kilometersradie fran Stockholm. Potential i antal fiskare ar 150. Icke-exklusivt licensavtal
har tecknats med part att anvanda varumarket ”Stockholms Fiskmarknad”. Langsiktig strategi
ar att succesivt 6ka volymerna for att etablera fler konsumentmarknader och silja till
restauranger i Stockholm.

Stockholms idrottsférvaltning Friluftsenheten / Fiske. Arbetar med fisketillsyn och fiskevard.
Arligen inplantering, sedan 1973, av havsoring, lax och gos i Stockholms strém och i
skargarden vilket har betydelse for sportfisket, turistfiske och till viss del yrkesfisket. Har
samarbetsavtal med Skargardsstiftelsen, Sportfiskarna och flera skdargardskommuner om
fiskevard och TDA-fiskekortet (Trolling, Dragrodd, Angel). Uppskattar antalet
sjosattningsramper till 30 for skdrgarden.

Stockholm Visitors Board (SVB). Marknadsfor Stockholm och Stockholms skargard. Dagens
och framtida fisketuristiska produkter skall inga i utbudet.

Sveriges Organiserade Fiskeguider (SOF). En forening bestaende av ett 40-tal guider framst i
Stockholmsomradet (1-5 mans foretag).

Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsférbund (Sportfiskarna). Intresseorganisation for fisken
och fiskets alla fragor. En medlemsorganisation som idag har ca 50 000 medlemmar genom
att man ar individuell medlem eller medlem via en lokal fiskeklubb. | Stockholm med omnejd
ar det 53 anslutna klubbar med varierande antal medlemmar. Dessa klubbar ar aktiva och
bidrar med mycket ideellt arbete bade for fiskevard men framférallt ungdomsarbete.
Klubbarna har de goda lokala kunskaperna och ar en viktig aktor att kunna sammarbeta med.
Upplandsstiftelsen

Upplandsstiftelsen arbetar med naturvard, friluftsliv och naturskola. Samarbetar med manga
olika organisationer och har inget eget vinstintresse. Uppsala lan ar det geografiska omradet.
En ideell férening med landstinget i Uppsala lan och alla lanets kommuner som medlemmar.
Tillsammans med Sportfiskarna arbetar de med atgarder som starker kustfiskbestanden av
abborre och giadda. En fiskpassage i en back nara Oregrund har precis anlagts och de planerar
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SWOT

att restaurera en vatmark pa Séderén under 2014. Under aret intensifieras arbetet med
inventeringar och restaureringar av backar och vatmarker i Tierps och Alvkarleby kommuner.
Havsmiljoanslaget och Europeiska Fiskerifonden finansierar arbetet. Just nu tittar
Upplandsstiftelsen pa mojligheter att styra betet vid fiskarfjarden i Kallriga sa det kan gynna
kustfiskens lekomrade

VisitNynashamn, VisitHaninge, VisitVarmdo, VisitVaxholm, VisitRoslagen. Kommunerna i
samarbete med besdksnaringen.

Ostra Svealands Fiskevattenigarforbund. Medlemmar i férbundet &r 26 fiskevardsomraden,
13 fiskevattendgare/fiskevardsforeningar, 7 6vriga medlemmar, 2 stiftelser, 6 kommuner och
38 enskilda medlemmar. Férbundets viktigaste projekt nu ar att tillsammans med
Lansstyrelsen och 6vriga fiskeorganisationer arbeta fram forslag till flera fredningsomraden
inom lanet.

Vattnen i Stockholms lan ger underlag for 38, arsskiftet 2012/2013, yrkesfiskare, ett
omfattande sport- och fritidsfiske samt ett 50-tal foretag med inriktning pa fisketurism. Det
finns 55 fiskevardsomraden i lanet varav 31 i Stockholms skargard.

| Stockholmsregionen finns ett mycket stort underlag for utvecklande av varor och tjanster i
fiskesektorn. Fiskkonsumtionen uppgar till ca 31 000 ton per ar, turismen ar omfattande
liksom stockholmarnas intresse for fritidsfiske.

| Sverige finns 79 matfiskodlingar som producerar totalt cirka 11 970 ton fisk (SCB, 2011). Tva
av dessa odlingar ligger i Leaderomradet.

Dessa odlingar producerar regnbage. Utéver detta finns en odling av kraftor och en odling for
utsattning av oring. Den senare ar en kassodling vid Galé som drivs av Stockholms stad.

Pa Ljustero finns en forsoksodling for gos, abborre och gadda. For tillfallet drivs ett
utvecklingsprojekt i odlingen dar avsikten ar att utarbeta metoder for en storre anlaggning
for kommersiell matfiskproduktion. | dagslaget sker viss odling av abborre och gos for
konsumtion samt gos- och gaddungar for utsattning.

Det kommer att inledas samarbete mellan Mdja och Ljuster6 och odlingen kommer i forsta
hand ske pa Ljusterd. Har finns stor utvecklingspotential.

Pa Uto byggs en vatmark for gdddyngelproduktion. Det har anlagts manga vatmarker for
gadda under senaste aren. Bland annat Snackstavik, Trasksjobacken, Hemmesta sjodng,
Enviksbacken, Al6 for att namna nagra.

Antalet licensierade fiskare i Stockholms |an ar 38 personer varav 4 bedriver fiske i Malaren.
9 fiskare med yrkesfiskelicens i Osthammars kommun

Idag finns 28 fartyg registrerade for yrkesfiske i Stockholms lan.

Stockholms skargard utnyttjas bara till mycket liten del av sin potential for yrkesfiske och
som producent av hogklassiga efterfragade livsmedel. Yrkesfisket ar pa en sa lag niva som det
aldrig tidigare varit. Det finns fortfarande kunskap hos de som tidigare varit fiskare men nu
valt annan forsorjning. En viktig kultur och kunskap att sla vakt om for att utnyttja
naturresurserna for att aterfd en del av det fiske som alltid forekommit. Kust och
skdrgardsborna har redan diversifierat sig bort fran fiske och borde nu ges majligheter och
uppmuntras att diversifiera sig tillbaka in i fisket.

Styrkor

Vacker och tillganglig natur for rekreation och friluftsliv. Nara till vildmarken
Képstark marknad med stor efterfragan pa varor och tjanster fran hela den regionala
fiskesektorn

Hog betalningsvilja for bra produkter

God tillgang pa fiskevatten
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e Varumarket Stockholms Fiskmarknad

e Konstruktiv dialog mellan olika aktorer inom fisket (yrkesfiske, sportfiske, fiskeguider och
fiskevattenagare, Lansstyrelsen i Stockholms ldn, kommunerna och Fiskeframjandet)

e Goda fiskbestand i delar av skargarden, Malaren och i manga insjoar

e Hog kompetensniva i fisket

e HOg regional kompetensniva inom fiskevard- och férvaltning

e Utvecklat samarbete med forskning (f.f.a. SLU-aqua)

e Stor efterfragan pa ravaror fran lokalt vattenbruk

e OQutnyttjad produktionspotential bade i sma odlingar och slutna system samt

e naturlig reproduktion

e Nadra till Stockholmsmarknaden

e Turismutveckling pagar och forbattras standigt

e Berga Naturbruksgymnasium

e KustLab Oregrund (f.f.a. SLU-aqua)

e KTH

e Sodertdrns Hogskola

e Lansstyrelsen

e Skargardshotell och -krogar

e  Omraden med befintliga infrastrukturfordelar som kan paskynda utveckling av omkringliggande
glesbygd via projekt

e Waxholmsbolaget

e God efterfragan och prisbild pa lokalproducerade naturliga livsmedel

e Vardefulla erfarenheter och resultat som erhallits fran projekt som genomfordes under
foregaende period dvs projekt som gjordes genom Fiskeframjandets rekommendationer.

Svagheter

e Svag nyrekrytering av fiskare i skargarden

e Svaga fiskbestand i stora delar av skargarden

e En begransande faktor for mangden vuxen fisk ar tillgangen pa lekomraden

o Hogt fisketryck pa vissa arter i vissa omraden

e Stort fisketryck fran grasal och mellanskarv

e Svag IT-infrastruktur hos yrkesfiskarena

e Avsaknad av producentorganisation for kustfisket langs ostkusten

e Daligt anpassade regler for smaskaligt kustfiske langs ostkusten

e Roriga fiskerattsagarforhallanden i Stockholms skirgard. Agorattsbilden och naturreservatsregler
gor att nyanlaggningar ar komplicerade.

e Det finns inga som helst miljomassiga férutsattningar att odla fisk i 6ppna system i skdrgarden
(eller Ostersjon dverhuvudtaget) med tanke pa naringssituationen.

e Dyra anlaggningskostnader for vattenbruk och féradling och brist pa riskkapital

e Allmanheten ser inte/kdnner inte till vad som finns under ytan

e Svarigheter for sma enskilda aktorer att utnyttja marknadsférdelar och vara prisforhandlare med
uppkdpare och grossister.

Mojligheter

e Utvecklad handel mellan landsbygden och Stockholm

e Konsumentdrivet fiske och vattenbruk

e Okad regional forvaltning

e Okad delaktighet fran det regionala fisket i férvaltningen

e Okat samarbete mellan fisket, regionala myndigheter och forskningen (sarskilt SLU-aqua)
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Okade fiskevardsinsatser med inriktning pa kustfiskbestdnden

Samordnat arbete med delaktighet fran naringen i uppfyllande av miljomal och EU-direktiv
Okad samordning av medel, bade EU- och nationell medfinansiering

Okad mobilisering kring Stockholms Fiskmarknad

Adaptiv forvaltning av grasal och mellanskarv i syfte att starka fiskbestanden.

Utveckla vinterverksamheter

Naturturism

Mer foradling av fisk

Laxtrolling

Fisk som normalt inte ligger pa tallriken

Ge forstaelse for vad som finns under ytan

Turismutbildning med fiskefokus

Utvecklingspotential i det nu outnyttjade yrkeskunnandet.

Béattre forvaltning av bestand och naturresurserna.

Outnyttjade fiskevatten

All miljévard t.ex. nya krav pa enskilda avloppssystem ger utrymme fér sma fiskodlingar med lag
lokal miljopaverkan, ca 3-5 ton fisk/ar.

Okad exploatering i skirgarden

Forsamrad status i kustmynnande vattendrag

Okad fiskpredation fran grasal och skarv

Vikande fiskbestand

Okade konflikter mellan olika fiskandekategorier

Fiskeforvaltning som driver mot storskalighet tillsammans med producentorganisationer och
inforande av individuella kvoter

Administrativa palagor och regler

Férsamrad fiskeférvaltning i Ostersjén

Litet intresse hos ndringen att medverka till Stockholms Fiskmarknad

Brist pa fisk och vikande fiskbestand

Miljogifter

Att fiskerattigheter tas ifran omradet nar den enskilda slutat och givits bort till fiskeféretag i
andra delar av landet.

Politiska beslut stoppar det i kust och skargard alltid forekommande sattet att vaxla
forsorjningssatt (diversifieringen!) och nu hindrar en ateretablering.

Att det inflytelserika sportfisket anser yrkesfiske som hot och politiska beslut om begransningar
darfor infors.

Miljogifterna som drar ner efterfragan och ofta har ovederhaftig information om farligheten.
Forbud mot utsattning av lax

Mal och atgarder

Inom ramen for lokalt ledd utveckling kommer det att drivas projekt med inriktning pa en
ekosystembaserad fiskeforvaltning. Fiskets organisationer har sedan manga ar arbetat med
fiskevardande atgarder och for att astadkomma en battre fiskeforvaltning. Avsikten ar att detta
arbete ska fortsatta och intensifieras under den kommande perioden med ett hallbart fiske som en
overgripande malsattning. Malsattningen ar att folja och genomféra EUs vattendirektiv vilket ar den
viktigaste atgarden att minska fragmenteringen i vattendragen.
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Dagens fiskhandel har en drivkraft for sa laga priser som mojligt for fisken till fiskaren, storskalighet,
langa transporter, manga mellanled och ddrmed hogre priser for konsument. Handeln férsvarar
transparens vilket tillsammans med mellanleden forsvarar aterkoppling mellan fiskbestandens
utveckling och den enskilde konsumentens val av fisk. Samtidigt har projektet Stockholms
Fiskmarknad visat att det finns en mycket stor efterfragan och stor betalningsvilja for lokalt fangad
fisk.

En strategi for kommersiell framgangsrik handel med narproducerade livsmedel har utvecklats men
behover kompletteras. Detta kommer i hog utstrackning att gynna bade primarproducenter,
konsumenter och restaurangbranschen i Stockholm.

Det ar dven centralt att formulera gemensamma definitioner avseende hallbarhet,
livsmedelssdkerhet och hilsoaspekter. | dagslaget rader en minst sagt forvirrad situation hos
konsumenten och en viktig del av agendan ar en tydlig kommunikation och transperens gentemot
konsument och allmanhet. Det kommer dven diskuteras behov av certifieringssystem och vilka
parametrar ett sadant i sddana fall ska hantera.

Handel med regionalt producerad fisk kan bidra till en mera hallbar livsmedelsférsérjning samt ett
langsiktigt hallbart fiske. For att uppna detta kravs en strategisk agenda som omfattar resursen (fisk),
producenterna (fisket), konsumenterna (bade restauranger och privatpersoner) och handelsledet
(logistik, inkép och fiskhandlare).

For att uppna leveranssakerhet fran fisket kravs en robust organisation vilken kan omfatta bade
fisket, handelsledet och konsumenterna eller respektive del for sig. Denna fragestallning &r central
for langsiktig maluppfyllelse och &r en vasentlig del av formulerandet av den strategiska agendan.
Livsmedelskedjan stracker sig i detta fall fran fiskaren och dnda in i restaurangkoket vilket dven
staller nya krav pa restaurangpersonalen.

En leveranskedja for fisket har troligtvis stora likheter med transport av andra livsmedel typ kott,
gronsaker och mejerivaror. Genom att samordna och utbyta erfarenheter kan
livsmedelsproducenterna borja samarbeta med transporter till marknadsplatser. Ett val fungerande
dynamik kan skapas mellan landsbygdens aktérer och marknaderna i staden.

Overgripande mal &r att 6ka invdnarantalet i skirgdrden genom dkad sysselsittning baserade
fiskresursen (se delprojekten)

mal

o Idag star lokalt producerad fisk for 2 % av konsumtionen pa Stockholmsmarknaden. Malet inom
programperioden ar att 0ka procentsatsen till 5 %. Med en lokal féradling skulle manga
arbetstillfallen skapas bade i fisket, foradling och handel

e Fortsatt fiskevard med malet att jobba bort "brist pa fisk”. Bygga vidare pa fiskevardsinsatserna
fran féregaende programperiod med mal att forbattra de fiskbara fiskbestanden. Viktiga insatser
ar bland annat undanrdjande av vandringshinder, grusade biotoper och restaurering av de
hydrologiska forhallandena.

e Yitterligare fiskevardinsatser som skapar gdddvatmarker och satter ut risvasar.

e FOrvaltningsatgarder for att minska negativ paverkan fran predatorer

e Atgarder for att minska vandringshinder och baverdammen i vattendrag.

e Finna omraden med bra infrastruktur som underlattar “utvecklingen” i omkringliggande storre
skargardsomraden. Exempel pa omraden som kan vara ”bransle” till utveckling i 6vrig skargard
da det redan finns befintlig infrastruktur, antal boende, andra fordelar. Dar broar kan byggas
mellan skargard och fastland som kan tjana som goda exempel. Dar natverk, foreningsliv mm ger
grogrund for nya bra projekt:
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Omraden (fordelar/utvecklingspotential/samarbeten)

Oregrund-Osthammar-Griso

Kultur, fiske, smastad, Kustfiskelaboratorium, vagfarja, fisketurism, boende, mindre fiskodling,
naturreservat, kontakt med angriansande leaderomrade

Grisslehamn-Understen

Matfiskodling, farja till Aland, laxtrolling, 5ppet hav/skargard, lokal fiskmarknad

Réavsnas- Kappelskar- Fejan

Boende, Finlandsfarjor, skargardskrog, nara stad (Norrtélje).

Furusund-Blido

Vagfarjor, Kustbevakningen

Vira-Ljustero

Fiskodling, vagfarja, kulturhistoria.

Stavsnds-Moja-Sandhamn

Boende, knutpunkt, fiskeguider, hotell.

Dalar6-Orn6-Galo

Bra infrastruktur och boende. Fiskodlingar (Berga, Bjorkosund, Galo) bra fiskevatten. Vagfarja.
Néra storstad.

Uto- Alo, Nattard, Orno

Fiskeguider. f.d. fiskodling, gdddvatmark, stora naturreservat, stugor, hotell, skargardskrog
Nynashamn

Polenfarja, Gotlandsfarja, laxtrolling, lokal fiskmarknad, rékeri, fiskeguider, kontakt med
angransande Leader-omrade.

Projektplattform

Vi har en 6vergripande malsattning och det ar att 6ka invanarantalet i skdargarden genom 6kad
sysselsattning baserad pa bland annat fiskresursen. Sysselsattningen kan skapas genom nya
verksamheter eller genom att organisationer diversifierar sina verksamheter. For att detta mal skall
uppfyllas maste miljon forbattras dar reproduktionsplatser skapas och férbattras, dar kvave- och
fosforutslapp minskas och dar annat stod ges till utsatta fiskarter.

Fiskeframjandet Stockholms skargard har under programperioden 2009-2013 arbetat med en tydlig
och fokuserad strategi. Avgérande for strategin var att gora insatser for att atgarda bristen pa fisk
som orsakats av flera faktorer. Overgddning och utfiskning av vissa arter har skapat den situation vi
befann oss i under foregaende programperiod. De insatser som Fiskeframjandet beviljade medel till
har férbattrat miljon och reproduktionsomraden. Naturligtvis har ocksa andra insatser som
kommuner och Lansstyrelsen initierat bidragit till forbattringen. Vi vill fortsatta detta arbete genom
att utvardera, forbattra och underhalla fiskevarden.

Vi kan dock konstatera att fiskbestanden idag ar otillrackliga och fortsatta insatser behover
genomforas. Fiskevard och vattenbruk i havet och i landbaserade anldggningar ar grunden for att 6ka
bestanden och konsumenternas tillgang till lokalt producerad fisk.

Det kan i detta sammanhang synas motstridigt att arbeta for att en fiskmarknad etableras i
Stockholm. Gérs detta parallellt med att atgarder satts in for att 6ka fiskbestanden sa skapas en
helhet och hallbar moéjlighet att ta tillvara. Miljoprojekt som forbattrar reproduktionsomraden 6kar
fiskbestanden. Majligheten att fiska mer 6kar intresset fran bade vuxna och ungdomar att sysselsatta
sig med fiske. Finns det en eller flera marknadsplatser som kan garantera avsattning for fisken sa har
en helhet i leveranskedjan skapats.

Fisketurism utgjorde for 20 ar sedan en betydande intdktskalla for aktorer i skdargarden. Fiskeguider,
boendeanlaggningar, restauranger, transportorer och butiker hade en stor omsattning inom
fisketurism. Tynande fiskbestand slog undan benen for denna verksamhet. | och med att vissa arter
borjar visa tecken pa aterhdmtning sa har fisketurismen ocksa aterhamtat en del. Genom att satsa
medel pa naturvardsprojekt som ger mer fisk kan fisketurismen vaxa och starkt bidra till
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landsbygdens utveckling.

Stockholms skargard var ett av fem utvalda omraden i Sverige dar Tillvaxtverket satsade medel for
att utveckla och starka besdksnaringen under 2013-2014. Fokus lag pa att 6ka besdkarantalet under
framforallt var och host. Bland de bestksresurser som kan utvecklas ar fisket dar brackvattnet hyser
manga olika arter. Laxvandringen norrut mot dlvarna innebér att de geografiska omradena Landsort-
Huvudskar och Grisslehamn-Understen kan erbjuda unika trollingupplevelser.

Det finns en potential for vattenbruk utan farhagor for en forsamrad miljo. Mindre fiskodlingar med
en produktion av 3-5 ton fisk per ar kan ge en betydande inkomstmajlighet. Ett komplement till
yrkesfisket, familjeforetaget eller annan naring. Genom att foradla fisken och silja lokalt till krogen,
fiskmarknaden eller turisten fa dven en liten mangd odlad fisk betydelse som inkomstkalla. En liten
odling har en liten inverkan pa den lokala miljén och kan lattare skyddas mot till exempel salattacker
jamfort med storre anlaggningar.

Utifran detta resonemang ar féljande projekt exempel pa kommande insatser.

Projektexempel

Exempel 1

Marknadsplatsen Stockholms Fiskmarknad etableras i december 2014 i Stockholms Saluhall belagen i
Sturegallerian, Stockholm.

Foreningen Stockholms Fiskmarknad har licensierat ut anvandandet av varumarket Stockholms
Fiskmarknad och medlemmarna i foreningen levererar fisk till marknadsplatsen.

Stockholms Saluhall séljer ocksa gronsaker, mejeriprodukter och kott och intentionen ar att
ravarorna skall komma fran regionen och halla hog kvalitet.

Fiskaren levererar fisk till kaj. Vissa kajplatser har kylcontainer men vissa saknar detta. Om
kylcontainer finns kan kylbil hamta vid valfri tidpunkt inom en viss tidsrymd. Om kylcontainer saknas
skall kylbil mote fiskaren vid angoéring. Kylbilen levererar fisk till Stockholms Fiskmarknads
mottagningslokal. For att kostnads- och miljoeffektivisera transporterna bor flera hamtningar ske vid
samma transporttillfalle.

Delprojekt 1 skall etablera rutter fér hdmtning av fisk. Projekt genomférs for att méjliggéra
samtransport med andra livsmedel.

Exempel 2

Fisk kan inte samtransporteras med annat gods da fisklador ofta lacker. Undersékningar pagar
fornarvarande kring vilka forpackningar som haller tat for bade vatska och fisklukt. Om kommande
forpackningar haller tatt sa kan annat gods samtransporteras. Det blir da en del att studera i
Delprojekt 1.

Eftersom Stockholms Saluhall aven kommer att sdlja kott, gronsaker och mejeriprodukter bor
omradets leverantorer av dessa ravaror ha mojlighet att synkronisera transporterna med
fisktransporterna. For att kdnna till vilka leverantorer som vill leverera ravaror till Stockholms Saluhall
maste en undersokning genomféras.

Exempel 2 baserar sig pa vilket resultat som den nu pdgdende fisklGdeundersékningen ger och skapar
ddrefter en ruttplanering. Underséker vilka leverantérer av kétt, grénsaker och mejeriprodukter som
vill leverera och presenterar ddrefter synkroniserade transporter.

Exempel 3

Prissattning av lokalt producerad fisk

Sedan manga ar ar fiskauktionen i Géteborg ledande for prissattningen av fisk fran fiskare och
fiskuppkopare till forsta grossistled. Prissattningen mot restaurang och detaljhandel bestams
emellertid av grossister som kan befinna sig flera led fran auktionen. Priset ar centralt for att skapa
och langsiktigt uppratthalla sakra leveranser av fisk. Det ar dven av stor betydelse for konsumentens
intresse for produkterna. Sannolikt finns en stor potential att genom férandrad prissattning skapa
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underlag fér smaskalig produktion av ravaror dar det ekonomiska incitamentet inom ramen for den
radande marknadsordningen ar svag. Exempelvis finns det i dagsldget inga ekonomiska incitament
att fiska stromming i Stockholms skargard trots att efterfragan pa sadan stromming ar mycket stor.
Har finns ett uppenbart problem i den radande marknadsordningen vilken lett till en felaktig prisbild
for bade fiskaren och konsumenten. Det ar helt enkelt inte majligt att som konsument betala for den
produkt man vill ha eftersom den inte finns att kdpa.

Exempel 4

Slutet pa livsmedelskedjan - Att satta meny efter tillgang och tillagning av nygamla fiskarter

Detta kan ske genom en arstidsanpassning dar menyn anpassas till fiskets arstidsvariation samt
genom introduktion av fiskarter som i dagslaget inte finns pa menyerna trots att det finns stor
potential. Generellt sett finns en stor efterfragan pa nya ravaror av hog kvalitet som kan utveckla
matlagningen. Det finns dven god chans att en sddan utveckling dven ger avtryck i privatpersonernas
kok. Styrkan i delprojektet ar den starka kopplingen mellan producent och konsument.

Exempel 5

Som konstaterades under programperioden 2009-2013 ar det brist pa fisk i omradet. Insatser gjordes
och tecken pa forbattring syns men ytterligare miljovards- och fiskevardsinsatser maste genomféras.
Om inte dessa insatser genomfors &r risken stor att bristen pa fisk tilltar.

Den roda traden ar miljdinsatser for att ordna battre vattenkvalitet, iordningstélla fiskens
reproduktionsomraden och freda omraden for fiske under lekperioder. Detta arbete leder till fler
fiskar i havet och fler fiskare i fiskebatar. Nar mangden fisk 6kar och det finns en marknadsplats att
kontinuerligt leverera till sa kommer mangden fisk som fiskas att 6ka. Nar intdktsmajligheterna
forbattras kommer intresset fran ungdomar att dgna sig at fiskeyrket att 6ka. Detta ar ett absolut
maste da fiskarerna idag ar dldre och en ny generation behover ta vid.

Exempel 5 innebdr framtagnade av fiskevdrdsplaner och genomférande av fiskevdrdsinsatser éver
hela det geografiska omrddet. Exempel pé geografiskt intressanta omrdden ér Osthammar — Gréiso,
Grisslehamn och Understen, Rdfsnds och Kappelskdr, Furusund — Blid6, Ljusteré, Stavsnds — Mdja —
Sandhamn, Dalaré — Orné, Galé — Berga, Uté och Nyndshamn — Landsort. Pa de flesta av dessa
platser finns ocksa faciliteter fér besékare typ boende, restauranger och transporter. Genom effektiva
fiskevdrdsinsatser gynnas i férléingningen beséksndringen.

Exempel pa konkreta fiskevardsatgarder

http://www.sportfiskarna.se/portals/0/bilder miljo/rovfisk/rapport sportfiskarna 2011-

3 lowres.pdf

Exempel 6

Regional forvaltningsplan for skarv och grasal

Att tillsammans med lansstyrelsen och ornitologorganisationer formulera en regional
forvaltningsplan for skarv som tillgodoser bade naturvardens och fiskets intressen.

Samma behov finns for grasal som har en stor inverkan pa fiskbestanden och forhindrar att fiskevard
far avsedd effekt. Ex har stora delar av fisket "férsvunnit” och medelvikten pa fisk har minskat.
Mellanskarv dter uppvaxande fisk i stor numerar och grasal fiskar storvuxen lekmogen fisk bl.a.
utanfor mynningar till havséringsférande vattendrag och vid gdddans och gosens lekplatser.
Grasélen gor fisket med passiva redskap mer eller mindre omajligt idag. Numera kravs det dyra s.k.
salsdkra PU-fallor eller torskburar. Stora vattenomraden ar i dag inte fiskbara pa grund av risken for
salskador.

Av de fiskdtande rovdjuren ar det speciellt grasdlstammen som &r en resurs att tillvarata for jakt, mat
och turism i olika kombinationer. En ratt bedriven saljakt blir hallbar och innebér dven ett viktigt
inslag i fiskeforvaltningen ex. genom att bedriva jakt i fiskfredningsomraden och vid fiskodlingar.
Erfarenheter fran sadan jakt visar att den ger stor effekt da sdlstammen snabbt lar sig att undvika
omraden dar jakt bedrivs. S.k. skyddsjakt har visat sig vara ogorlig av skal kopplade till jaktdgande,
jaktregler, jaktkunnande, tillgang till jagare, naturskyddsomraden mm. Sal utgor ocksa en viktig
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mojlighet for besdksnaringen genom s.k. sdlsafari. Sammantaget finns stora mojligheter att utveckla
runt salférvaltning.

Exempel 7

Delprojekt 3 belyste vikten av att skapa sysselsattning for ungdomar. Genom miljévards- och
fiskevardsatgarder och genom att etablera en marknadsplats i Stockholm kommer intresset for
fiskeyrket att Oka. | det ldget maste ungdomarna erbjudas adekvat utbildning.

Exempel 7 tar fram och genomfér utbildning fér ungdomar med inrikting pa fiske.

Exempel 8

Livsmedelverket kommunicerar rekommendationer betraffande hur mycket av vissa arter av fisk
som bor konsumeras. De gifter som har identifierats i fet fisk (stromming och lax) ar PCB och Dioxin.
Det finns nationella gransvarden samt gransvarden som EU har definierat. Livsmedelverkets
rekommendationer ar ofta generella for stora vattenomraden. Bade konsumenter och forséljare av
fisk ar osdkra pa vad just fangsten som skall forsaljas innehaller. Att skapa klarhet for konsumenterna
gynnar alla parter.

Exempel 8 avser att arbeta i projekt med Livsmedelsverket och SLU med syfte att ta fram enkla, billiga
mdtmetoder som kan mdta respektive fangst och att skapa tydlig kommunikation med
konsumenterna.

Exempel 9

Havsbaserade mindre odlingar, RAS (recirkulerande) och diversifiering. Stockholmsmarknaden
konsumerar 31 000 ton fisk arligen. Ca 2 % kommer fran lokalt fangad och producerad fisk. Samtidigt
som reproduktionsomraden skyddas och forbattras, sa att mer vild fisk kan fangas, sa bor
igdngsattande av fiskodlingar stddjas. Bade mindre havsbaserade odlingar och landbaserade,
recirkulerande odlingar. De mindre odlingar ger maojlighet till verksamhetsdiversifiering. Eftersom
marknadsplatser byggs i Stockholm sa kommer det att finns avsattning for en 6kad volym och genom
att 6ka procentsatsen konsumerad lokal fisk sa o6kar sysselsattningen. Med recirkulerande system
finns mojligheten att diversifiera en redan existerande verksamhet. Det kan vara bonder,
restauranger eller fiskare som kompletterar sina verksamheter.

Exempel 9 skall underlétta for aktérer som vill diversifiera att skapa havsbaserade eller landbaserade
fiskodlingar.

Exempel 10

Skeboans Sportfiske

Ett flugfiskcentra som genom fiskevard och naturvard tillskapa ett nytt stromfiskevatten i regionen.
Biotopvard, fisktrappor, omlop, lokal fiskeférvaltning, fiskekort, fiskevardsomradesforening mm ingar
for att ordna ett flugfiskevattendrag med inriktning pa framst havséring. Oringsafari, natur-kultur-
vandring utmed Skeboan kan utvecklas.

Sammanstdllt av Thomas Hjelm, Ut6
i samrdd med Fiskefrdmjandet Stockholms skérgdrd
2014-11-06
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6. Flernivastyrning

Bilaga 6

Integrering av Leader Stockholmsbygds utvecklingsstrategi transnationellt, nationellt, regionalt och lokalt.

Europa 2020 &r en strategi for smart och hallbar tillvaxt for alla. Det dr EU:s gemensamma ramverk for att skapa langsiktigt hallbar tillvaxt och fler jobb.
Sverige har satt upp nationella mal for att den ska uppnas.

Stockholmsbygds kommuner har olika prioriteringar och viljer olika infallsvinklar fér att strukturera sina planer och visioner. Anda finns det en gemensam
riktning och ett tydligt samspel mellan Stockholmsbygds dvergripande mal och kommunernas. Tabellen nedan ar ett forsék om an férenklad att skapa
kraftsamling genom att synliggéra kopplingarna, mellan Stockholmsbygds utvecklingsstrategi och Europa 2020-strategin, men ocksa med den nationella, den
regionala och de kommunala nivaerna.

EU

Smart tillvaxt
Kunskap och innovation

Utbildning

Att forbattra utbildningsnivan, sarskilt
genom att strava efter att minska antalet
elever som i fortid avbryter sin skolgang
till mindre @n 10 procent och genom att
Oka den andel 30-34 aringar som har
avslutat en eftergymnasial utbildning
eller motsvarande utbildning till minst 40
procent.

Forskning

Att forbattra villkoren for forskning och
utveckling, sarskilt i syfte att hoja de
kombinerade offentliga och privata
investeringarna inom denna sektor till 3
procent av BNP.

Hallbar tillvaxt
En gronare och resurseffektivare ekonomi

Miljo och energieffektivisering

Att minska utslappen av vaxthusgaser med 20
procent i forhallande till 1990 ars nivaer. Att
Oka de fornybara energikallornas andel av den
slutliga energikonsumtionen till 20 procent
och efterstrdva en 6kning av
energieffektiviteten med 20 procent. Uppna
energi- och klimatmalen 20/20/20.

Tillvaxt for alla
Hog sysselsattning samt social och territoriell
sammanhallning

Social delaktighet

Att framja social delaktighet, framfor allt
genom fattigdomsminskning, genom att strava
efter att atminstone 20 miljoner manniskor ska
komma ur en situation dar de riskerar att
drabbas av fattigdom och social utestangning.

Sysselsattning

Att efterstrava en hojning av
sysselsattningsgraden till 75 procent for
kvinnor och man i aldrarna 20-64 ar, bl.a.
genom ett 6kat deltagande av ungdomar, aldre
arbetstagare och lagkvalificerade arbetstagare
samt en battre integration av lagliga migranter.
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Sverige Utbildning Milj6 och energieffektivisering Social delaktighet
Att andelen 18 till 24-aringar som inte  |Pa klimat- och energiomradet har Sverige Att 6ka den sociala delaktigheten genom att
avslutat gymnasiestudier och som inte  [atagit sig att minska utslappen av minska andelen som ar utanfor arbetskraften
studerar ska vara mindre dn 10 procent |vaxthusgaser med 17 procent 2020 jamfort  |(utom heltidsstuderande), langtidsarbetslésa
2020 och att andelen 30 till 34-aringar  |med 2005. Sveriges nationella klimatmal ar attleller langtidssjukskrivna till val under 14
som har minst en tvaarig eftergymnasial |vara utslapp bor vara 40 procent lagre 2020 dnjprocent 2020.
utbildning ska uppga till 40-45 procent |utsldappen 1990. Sverige har ocksa atagit sig
2020. att andelen fornybar energi ska oka till 49 Sysselsattning
procent 2020. Det nationella malet ar satt till |Att efterstrava en héjning av
Forskning minst 50 procent av den totala sysselsattningsgraden till val 6ver 80 procent
Att offentliga och privata investeringarnalenergianvandningen 2020. Riksdagen har for kvinnor och man i aldrarna 20-64 till ar
i FoU ska uppga till ungefar 4 procent av |[dessutom beslutat om ett mal for 2020. Hojningen ska framst ske i grupper med
BNP ar 2020. energieffektivitet, uttryckt som en minskad |en svag forankring pa arbetsmarknaden, sdsom
energiintensitet med 20 procent till 2020 unga och utrikes fodda, och genom att
jamfort med 2008. motverka langa tider utan arbete. Skillnaden i
sysselsattningsgrad mellan kvinnor och man
ska minska genom en 6kning av kvinnors
sysselsattningsgrad.
RUFS 2010 Utveckla idéer och fornyelseformaga  [Stdll om det ohallbara Stark sammanhallningen

kulturliv, besoksdestination, kreativitet
och entreprendrskap i
utbildningssystemet

- kulturmiljovarde, naturvarde,
rekreationsvarde

- klimat, energi, transport

- smaskaliga energi-, vatten- och
avloppslosningar i glesa regioner

- motesplatser utan granser: minska
segregation, nya motesplatser sprida inom
regionen, tillit till det offentliga

Frigor flera livschanser Undanroj hinder for att
manniskor tryggt ska kunna vistas och resa
inom regionen

Norrtilje

- Kunskapsresultaten i skolan ska
forbattras och utbildningsniva hojas

- Vi ska arbeta for kommunens levande
landsbygd

- Bevara betydelsefulla kulturlandskap och
miljoer och halla deras utveckling levande for
kommande generationer

E-demokrati och medborgarinflytande
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Osteraker Kunskap, professionalism och trygghet [Kommunen ska ha en trygg och langsiktigt Osteraker ska praglas av framtidstro, mangfald
hallbar miljo och 6ppenhet
Virmdo - Vi moter framtiden - Ett hallbart Varmdo Vi moter varandra med 6ppenhet och
genom att ligga i framkant for den Tillsamans skapar vi ett modernt samhalle delaktighet
nddvandiga omstallningen till hallbarhet [som i alla aspekter ar ekologiskt, ekonomiskt |l det mangkulturella Varmdo skapas
- Vivagar prova nya lésningar och socialt hallbart. meningsfulla méten manniskor genom ett
Oppet sinne, tolerans och en vilja att forsta och
gora nagot.
Haninge - Haninge satter fokus pa kunskap - Haninge ska praglas av en langsiktigt - Invanarnas delaktighet och inflytande i
ekologisk, social och ekonomisk hallbar samhallet ska 6ka
utveckling. - Barn och ungdomar ska ma bra och kdnna
framtidstro
Nyndashamn Nyndashamns kommun ar nyskapande |- Kommunen arbetar aktivt for att skapa ett  |Alla har mojlighet till delaktighet och inflytande
(Nynashamnsmodellen) hallbart klimatneutralt samhélle
- Landsbygden och skargarden skapar
mojlighet att bevara och utveckla
kulturlandskapet med varden for kulturmiljo,
rekreation och biologisk mangfald
Leader En lokal utveckling praglad av - En stark lokal ekonomi Ett inkluderande omrade som préaglas av
Stockholmsbygd |[nyfikenhet, kunskapséverféring och - En god miljo i vatten och pa land samhorighet och framtidstro

experimentlusta
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7. Definition av egna indikatorer

Bilaga 7

Indikator (namn,
benamning)

Definition

Beskrivning av matning resp.
kontroll av riktighet

Antal nya sociala féretag

Undergrupp till "Antal nya foretag" enligt SJV:s definition, inkl.
krav pa registrering med eget organisationsnummer. Uttrycks i
rapportering ocksa som "Andel av nya foretag".

Foretag med samhilleliga- och sociala mal som t.ex. att skapa
arbetstillfallen, utveckla lokalsamhallen, forbattra livsvillkor,
motarbeta fattigdom. Vinster aterinvesteras i huvudsak i den egna
eller liknade verksamheter.

Registreras vid ansokan, foljs upp genom
slutrapport samt genom enkater efter
projektslut. Kontrolleras genom stickprov

Antal nya kvinnliga féretagare
(horisontellt mal)

Kvinnor som i ledande stéllning driver foretag sjalva eller
tillsammans med andra. Ledande stallning kan vara
egenforetagare, agare i eget AB, VD, styrelseordférande el. dyl.

Registreras vid ansokan, foljs upp genom
slutrapport samt genom enkater efter
projektslut. Kontrolleras genom stickprov.

Antal miljocertifierade foretag

Foretag inom besdksnaringen som ansluter sig till miljomarkningen
"Naturens Basta" (se
http://www.ekoturism.org/naturensbasta/index.asp)

Mats genom slutrapporter, alternativt om
ansdkan om certifieringen inte ar godkand vid
projektslut genom uppfoljning 6 manader
efterat. Efter projektslut arliga enkater.
Riktighet styrks genom Ekoturismforeningen
(ager certifieringen).

Antal nya produkter

Enl. SIV:s definition: Nya produkter (varor) i lokal tillverkning, som
skapats/tillkommit genom projektet och &r nya pa marknaden och
ger forsdljningsintakter.

Mats genom slutrapporter, efter projektslut
arliga enkater, riktighet styrks genom
produktkataloger, annonsering,
forsaljningsstallen el. dyl.

Antal féretag i samarbeten

Enl. SJV:s definition: Antal foretag som ingar i samarbeten/lokal
marknadsforing med aktorer i leveranskedjor for etablering och
utveckling av korta leveranskedjor och lokala marknader.
Dubbelrakning ar tillaten.

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
genom kopia pa avtal eller avtalsliknande
overenskommelser mellan medverkande
foretag. Arlig uppfoljning efter projektslut.

Antal nya tekniker

Enl. SJV:s definition: Nya tekniker som inforts genom projektet
t.ex. digital teknik (bio, kulturhus), bokningstjanster pa internet,
appar till mobiltelefoner.

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
genom annonsering, forsaljningsstallen el.dyl.
Arlig uppfoljning efter projektslut.
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Antal nya tjanster

Enl. SJV:s definition: Nya tjanster, som produceras i lokalt omrade,
och som skapats/tillkommit genom projektet och &r nya pa
marknaden och ger forsaljningsintakter.

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
genom annonsering, hemsidor el.dyl. Arlig
uppfoljning efter projektslut.

Antal nya utvecklingsplaner

Ett skriftligt dokument som har tagits fram av ett lokalt natverk i
ett definierat geografiskt omrade och som beskriver nulaget i
bygden, dnskad situation, vision och mal samt handlingsplan fér
att nd malen.

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
med kopia pa slutlig utvecklingsplan. Arlig
uppfoljning efter projektslut.

Antal LEA (lokalekonomiska analys)

En rapport som har tagits fram i samverkan mellan lokalt
forenings- och naringsliv och som beskriver de lokalekonomiska
strukturerna for ett definierat geografiskt omrade med
utgangspunkt i SCB:s statistikpaket for lokalekonomiska analyser.
Rapporten ska vidare ha identifierat ett antal moéjligheter for en
okad hallbar lokal utveckling.

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
med kopia pa rapport enl. definition. Arlig
uppfoljning efter projektslut.

Antal nya natverk/
samarbetskonstellationer

Enl. SJV:s definition: Nya natverk/ samarbetskonstellationer
(mellan tva eller flera parter), som tillkommit genom projektet,
och vilka bedéms kommer fortsatta att existera.

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
genom gemensam annonsering/ hemsida,
muntlig uppgift om framtida gemensamma
planeringsméten el. dyl. Arlig uppféljning efter
projektslut.

Antal projektgrupper med partners
fran alla tre sektorer

Projektgrupp med minst en representant fran varje sektor
(offentlig, privat, ideell). Féretagarféreningar kan rdknas som
privat sektor, dven om den juridiska formen dr "ideell férening", da
dessa foretrdder privat sektors intressen och kompetensen hdrrér
frdn privat sektor.

Mats genom ansdkan och genom slutrapport,
kontrolleras genom lista 6ver projektdeltagare
inkl sektorstillhorighet.

Antal nya arbetssitt/metoder

Metoden ska pa nagot satt vara ny. Det kan vara en beproévad
metod som anvands av/pa en ny malgrupp eller testas i ett nytt
tematiskt sammanhang.

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
genom tydlig beskrivning av tillvdgagangssatt,
anledning till att vilja préva en ny metod,
malgrupp och resultat. Arlig uppfdljning efter
projektslut.

Antal invanare som far tillgang till
forbattrad service/ infrastruktur

Enl. SIV:s definition: Befolkning som har méjlighet att utnyttja
service/infrastruktur som skapats eller planerats genom projektet
(annat an bredband). Dubbelrdkning, dvs. flera projekt gynnar
samma befolkning kan goras.

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
genom stickprov. Arlig uppféljning efter
projektslut.
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Antal forstudier infor
bredbandsutbyggnad

Forstudier som kartlagger forutsattningarna for
bredbandsutbyggnad och som avslutas med en inlamnad ansokan
om bredbandsutbyggnad till Lansstyrelsen

Mats genom slutrapporter, kontrolleras
genom kontakt med Lansstyrelsen ang. deras
uppgifter om inkomna ansokningar. Arlig
uppféljning efter projektslut.

Antal invanare som far tillgang till
bredband

Bygger pa SJV:s definition med dndring enl. kursiverad text:
Antalet personer i bofast befolkning med tillgang till internet med
en nerladdningshastighet pa minst 30 Mbit/s och som tidigare
endast hade begransad tillgang eller ingen tillgang alls. Kapacitet
och tillgang maste vara en direkt konsekvens av en tidigare
leaderfinansierad férstudie (enl. def. ovan). Indikatorn mater
personer med mojlighet till uppkoppling, oavsett om de boende i
hushallet valjer att koppla upp sig eller inte. | slutrapporten ska
antalet delas upp pa:

- de som ansluter sig direkt

- de som tackar nej nu men har majlighet att ansluta sig senare.
Leader Stockholmsbygd avser att ocksa samla in uppgifter om
fritidsboende som ingar i omradet dar man kan ansluta sig till
bredband.

Mats och kontrolleras genom kontakt med
Lansstyrelsen ang. deras uppgifter om
slutrapporterade bredbandsprojekt. Arlig
uppfoljning efter projektslut.

Antal nya fritids- och
kulturverksamheter

Enl. SIV:s definition: Nya bestaende fritids- och
kulturverksamheter, som tillkommit genom projektet (t.ex.
ungdomsgard, teater, sport).

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
med kopior pa annonser, nyhetsrapportering,
evenemangskatalog el. dyl. Arlig uppfoljning
efter projektslut.

Antal nya fysiska motesplatser

Enl. SIV:s definition: Mo6tesplatser, som tillkommit genom
projektet, och inte funnits tidigare eller varit ur bruk och aterstallts
och vilka beddms kommer fortsatta att existera.

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
genom fotodokumentation, besiktning el. dyl.
Arlig uppfoljning efter projektslut.

Antal nya virtuella motesplatser

Enl. SIV:s definition: Virtuella motesplatser, som tillkommit genom
projektet (t.ex. webbplatser, facebookgrupper, bloggar).

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
genom aktiv hemsida, facebooksida, blogg el.
dyl. Arlig uppféljning efter projektslut.

Antal fysiska anlaggningar

Enl. SIV:s definition: Byggnad, anldggning, installation, plats i yttre
miljo etc. som skapats/aterstéllts/renoverats genom projektet.

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
genom fotodokumentation, besiktning,
marknadsforingsmaterial el. dyl.

75




Lokal utvecklingsstrategi for Leader Stockholmsbygd 2014 — 2020

Antal nya besoksmal

En plats eller aktivitet som ger en bestksanledning och som
tillkommit genom projektet. Skapandet av platsen/aktiviteten
inkluderar en plan fér marknadsféring

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
med fotodokumentation, annonsering, artiklar
(tidning, webb), lokal radio el. dyl. Arlig
uppféljning efter projektslut.

Antal besékare utanfor hogsasong

Undergrupp till "nya dvernattningar" och "dagsbesdkare".
Dagsbesokare resp. 6vernattningar som tillkommit genom
projektet och som besdker omradet mellan september - maj.

Foljer matmetod for "Nya dagsbesdkare/ Nya
overnattningar", samlar in info via slutrapport.
Arlig uppfoljning efter projektslut.

Antal nya dvernattningar

Enl. SIV:s definition: Overnattningar dr antal nitter som turister,
som tillkommit genom projektet, och som Overnattar pa platsen
for besdket. Overnattningarna kan goéras pa kommersiella
boendeformer (hotell, pensionat, stugby, vandrarhem, camping
etc) eller pa icke-kommersiella boendeformer (fri camping, slakt
och vénner etc).

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
genom underlag fran boenden. Arlig
uppfoljning efter projektslut.

Antal nya dagsbesokare

Enl. SJV:s definition: Dagsbestkare ar besdkare, som tillkommit
genom projektet, och som inte 6vernattar pa platsen for besoket.
De kan delas upp pa dagsbesdkare som &r turister och de som ar
lokalbefolkning (bestkare som vistas i sin vanliga omgivning). Som
turister raknas besokare fran andra kommuner eller lander.

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
genom underlag fran arrangoren/
arrangérerna. Arlig uppfoljning efter
projektslut.

Antal deltagare i utbildningar

Enl. SJV:s definition: Deltagare ar person som gar en utbildning,
inte person som anordnar. Behover ej vara unika deltagare.
(Landsbygdsfonden, havs-/fiskerifonden)

Registreras vid ansdkan, foljs upp genom
slutrapporter, riktighet styrks genom
deltagarlistor, kursplan.

Antal lokala hallbara
tekniklésningar

Hallbara lokala energi-, mobilitets-, V/A-, avfalls- eller
produktionsldsningar som tillkommit genom projektet.

Mats genom slutrapporter, riktighet styrks
genom fotodokumentation, besiktning el. dyl.
Arlig uppfoljning efter projektslut.

Antal lokala I6sningar for mer
hallbara lokalsamhallen
(horisontellt mal)

Summan (= dubbelrdkning) av indikatorerna "lokala
utvecklingsplaner", "lokalekonomiska analyser", "miljéprojekt".

Foljer matmetod for de omnamnda
indikatorerna.

Antal projekt som inkluderar for
amnet marginaliserade grupper
(horisontellt mal)

Projekt dar fér amnet marginaliserade grupper star for < 30
procent av projektgruppens deltagare.

Mats genom ansdkan och foljs upp genom
slutrapport, riktighet styrks genom
redovisning av medverkande i
projektorganisationen.
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Antal projekt med unga som leder
arbetet eller dar unga ar tydligt
representerade i projekt-
organisationen (horisontellt mal)

Projekt som fatt minst 3 podng (innan viktning) pa urvalskriteriet
"Projektet bidrar till ungas delaktighet".

Mats genom ansokan, foljs upp genom
slutrapport och riktighet styrks genom
redovisning av medverkande i
projektorganisationen.

Antal ungdomar i projektgrupper

Unga < 25 ar som medverkar i projektgrupp.

Mats genom ansokan, foljs upp genom
slutrapport och riktighet styrks genom
redovisning av medverkande i
projektorganisationen.

Andel projekt med kvinnor i
ledande roll inom projekt-
organisationen (horisontellt mal)

Ledande roll innebér att man ar projektledare, ordférande/
sammankallande i en projektorganisation eller medverkar i
projektorganisationens styrgrupp.

Mats genom ansokan, foljs upp genom
slutrapport och riktighet styrks genom
redovisning av rollférdelningen i
projektorganisationen.

Antal samarbetsprojekt som fatt
stod

Projekt som finansierats inom samarbetsatgarden

Mats genom slutrapporter, riktighet kan
styrkas genom SJV:s databas 6ver
leaderprojekt.

Antal samarbetsprojekt med
annat/andra EU-medlemslidnder

Projekt som finansierats inom samarbetsatgarden och som har
genomforts med grupper i annat/andra EU-medlemslander

Mats genom slutrapporter, riktighet kan
styrkas genom SJV:s databas 6ver
leaderprojekt.
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Bilaga 8, version 1.1, 2017-04-25
8. Urvalskriterier och villkor

Foljande villkor maste alla projekt uppfylla for att komma ifraga for beslut

Villkor

Kommentar

Projektet faller inom ramen for
utvecklingsstrategin

Kostnader och aktiviteter mdste kunna kopplas till
ndgot av insatsomrddena

Ansokan ska uppfylla grundvillkoren
for stod

Kostnaderna/aktiviteterna omfattar insatser som dr
stédberdttigande

Ansokan ar fullstandig, inklusive
projektplan och budget.

Alla fragor besvarade och underlag bifogade

Sokande maste ha kapacitet att
genomfora projektet

Rimlighetsbedémning av tidsplan,
projektorganisation, engagemang, trovdrdighet.

Sokande maste ha ekonomiska
forutsattningar (bra likviditet) att
genomfodra projektet

Beskrivning hur man léser likviditetsfragan,
kontoutdrag eller arsredovisning

Projektet ar kostnadseffektivt

Rimlighetsbedémning av kostnader i férhdllande till
beskrivna aktiviteter och forvintat mal.

Det finns generella och specifika urvalskriterier. De generella urvalskriterierna viktas olika beroende pa insatsomrade och fond.
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INSATSOMRADE 1: En attraktiv bygd att bo och verka i

Urvalskriterier

Generella urvalskriterier

Landsbygdsfonden

Projektet samarbetar med natverk,
organisationer eller foretag som projektéagaren

Projektet samarbetar med natverk,
organisationer eller féretag som

Projektplanen redogér for vilka aktorer

sociala samman-
hallningen starkts? Har
den lokalekonomiska
hallbarheten stérkts?

social utveckling och det framgar hur detta
ska utvarderas. Konkreta effekter pa hallbar
ekologisk, ekonomisk och social utveckling ar
sannolika.

Projektets paverkan pa hallbar ekologisk,
ekonomisk eller social utveckling beskrivs
och hur en utvérdering av de efterstravade
effekterna ska ske.

Ansdkan beskriver hur projektet gynnar
hallbar ekologisk, ekonomisk och social
utveckling.

Samverkan tidigare inte har samarbetet med och dar projektégaren tidigare inte har samarbetet | som kommer att beréras och hur man 10
minst 2 sektorer (= offentligt, lokalt naringsliv | med eller med samarbetspartners fran kommer att soka ett ndrmare samarbete
eller lokalt foreningsliv) &r representerade. minst 2 sektorer. under projekttiden for att skapa synergier.
Det finns en tydlig beskrivning hur projektet ar | Det finns en tydlig beskrivning hur
Férankrin valkant for berdrda organisationer, foretag projektagaren kommer att arbeta med att | Ansdkan beskriver att projektet &r positivt 12
9 eller boende och vilket behov som ska férankra projektet hos berérda for berdrda aktorer utan en narmare
tillgodoses. organisationer, foretag eller boende. beskrivning av hur det faktiskt &r férankrat.
Jamstalldhet
Nar kvinnors och
mﬁ;;ﬁgésgizl:g\r/t(i)llcgtt Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet 6
projekts planering, arbetar med jamstélldhet och hur detta ska Projektets paverkan pa jamstalldhet
genomforande eller utvarderas. Konkreta effekter pa 6kad beskrivs och hur en utvardering av de Ansokan beskriver hur projektet gynnar
effekter. jamstalldhet &r sannolika. efterstrdvade effekterna ska ske. bade kvinnor och man.
Det finns en tydlig beskrivning av hur
Ungas ungdomar < 25 ar medverkar i Det finns en tydlig beskrivning av hur 6
delaktig het projektledningen och genomférandet av projektet kommer att inkludera ungdomar | Det ar beskrivet hur projektet kommer att
projektet. < 25 ar i genomférandet av projektet. gynna ungdomar < 25 ar.
Icke-
diskriminering | Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
Inkludering i samhallet | arbetar for 6kad inkludering och icke- Ansokan beskriver hur projektet gynnar
E?h %rEfts“"tet, "_f“’tse“ diskriminering och det framgar hur detta ska | Projektets paverkan pa& 6kad inkludering | 6kad inkludering och icke-diskriminering 6
ré’l?g'ign e;éfug'lf' et utvarderas. Konkreta effekter pa okad och icke-diskriminering beskrivs och hur av personer oavsett kon, alder, etnicitet,
Iaggnin§ och inkludering och icke-diskriminering &r en utvardering av de efterstravade religion, sexuell laggning och
funktionshinder. sannolika. effekterna ska ske. funktionshinder.
Hallbarhet
Paverkar projektet
gtggﬂgmegte;‘egaﬁv Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
paverkan? Har den arbetar for hallbar ekologisk, ekonomisk och 5
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Innovativitet
Det ska vara
innovativt pa nagot
satt, det kan vara en

Projektet beskriver ett nytt satt eller en

beprovad metod som _Projekt(_et beskriver tydligt ett nytt satt_eller en innO\_/ativ metod att_angripa en u_tmgning. _ _ 4
anvands av/p& en ny innovativ me_tod att angripa en utmaning. _Det Det f_|nns en Overgripande beskrl\_/mng av | Ansokan beskriver att prOJe_ktet ska testa
malgrupp eller testas | finns en tydlig beskrivning av den innovativa | den innovativa ansatsen. Ett positivt ett nytt satt eller en innovativ metod att
i ett nytt tematiskt ansatsen. Ett positivt resultat kan vara av stort | resultat kan vara intressant for andra angripa en utmaning utan narmare
sammanhang. intresse fér andra aktorer. aktorer. beskrivning.
Projektplanen beskriver tydligt hur projektet
Arbetstillfallen bidrar °tiII nya arbetstillfallen samt _specificerar P.rojekt.planen beskriyer hur_projektet Projektplanen beskriver hur p.rpjektet kan 1
hur manga som ska ha skapats vid projektslut | bidrar till nya arbetstillfallen i ett langre skapa mervarden som &r positiva for dkat
och hur man avser att mata resultatet. perspektiv. foretagande och fler arbetstillfallen.
SUMMA generella kriterier 50
Specifika urvalskriterier
Projektet tar fram en ny lokal utvecklingsplan
for bygden eller 6n eller tar fram en lokal-
Delaktighet i ekon(_)misk analys. _ Projektet omfattar atgarder som starker
N Ett skriftligt dokument som har tagits fram av ett lokalt | |okalsamhallet som exempelvis starta upp
samhalls- natverk i ett definierat geografiskt omrade och som lokala utvecklingsgrupper, ordna méten 21
utvecklingen | beskriver nulaget i bygden, nskad situation, vision och | o121 iny&nare och kommunpolitiker Anstkan beskriver att projektets
mal samt handlingsplan for att na malen eller som ” o " »
beskriver de lokalekonomiska strukturerna utifr&n forbereda att ta fram en egen genomfoérande kommer att starka
SCB:s statistik. utvecklingsplan fér bygden/on. samhdrighetskénslan i lokalsamhéllet.
Landsbygds- Projektet provar eller undersoker
och skargards- forutsattningar for forbattrade
anpassade _ _ _ serviceldsningar (forstudier, studiebestk
service- Prop_aktet b|drar tl_II forbattrade o el dyl) eller _
16sninaar servicelbsningar inom kommunikation, genomfor forstudier for nya/ upprustade Ansdkan beskriver att projektets 18
Servicelt?snin _ infrastruktur, skola, vard, omsorg eller och aktiva motesplatser (fysiska el. genomférande kommer ha positiva
Kommer att g?nna fier | till nya/upprustade och aktiva motesplatser virtuella) eller . effekter p& omradets serviceldsningar,
4n de som driver (fysiska el. virtuella) eller genomfor forstudier for nya, bestaende métesplatser eller fritids- och
projektet. till nya, bestdende fritids- och kulturaktiviteter. | fritids- och kulturaktiviteter. kulturaktiviteter.
Projektet omfattar minst en deltagare < 25 ar
Eorbattrade och minst fem vuxna deltagare i
forutsattningar kompetgn_shqunde aktly_lteter som st?irlg_er det | Projektet c_)mfattar mlnst__t_re vuxna i _ _ 11
for foretagande lokala naringslivet. Positiva _effekter for okat deltagare i kompetenshOande _aktlwteter Ansokan beskriver hur prolekte_t§
foretagande och fler arbetstillfallen &r som stérker det lokala naringslivet. genomférande kommer ha positiva
sannolika. Deltagande foretag stérks. effekter pa omradets naringsliv.
SUMMA specifika kriterier 50
Avslagsniva 200 p | SUMMA viktning 100
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INSATSOMRADE 1: En attraktiv bygd att bo och verka i

Urvalskriterier

Generella urvalskriterier

Projektet samarbetar med natverk,
organisationer eller foretag som projektéagaren

Projektet samarbetar med natverk,
organisationer eller féretag som

Projektplanen redogér for vilka aktorer

sociala samman-
hallningen starkts? Har
den lokalekonomiska
hallbarheten stérkts?

social utveckling och det framgar hur detta
ska utvarderas. Konkreta effekter pa hallbar
ekologisk, ekonomisk och social utveckling ar
sannolika.

Projektets paverkan pa hallbar ekologisk,
ekonomisk eller social utveckling beskrivs
och hur en utvérdering av de efterstravade
effekterna ska ske.

Ansdkan beskriver hur projektet gynnar
hallbar ekologisk, ekonomisk och social
utveckling.

Samverkan tidigare inte har samarbetet med och dar projektégaren tidigare inte har samarbetet | som kommer att beréras och hur man 10
minst 2 sektorer (= offentligt, lokalt naringsliv | med eller med samarbetspartners fran kommer att soka ett ndrmare samarbete
eller lokalt foreningsliv) &r representerade. minst 2 sektorer. under projekttiden for att skapa synergier.
Det finns en tydlig beskrivning hur projektet ar | Det finns en tydlig beskrivning hur
Férankrin valkant for berdrda organisationer, foretag projektagaren kommer att arbeta med att | Ansdkan beskriver att projektet &r positivt 12
9 eller boende och vilket behov som ska férankra projektet hos berérda for berdrda aktorer utan en narmare
tillgodoses. organisationer, foretag eller boende. beskrivning av hur det faktiskt &r férankrat.
Jamstalldhet
Nar kvinnors och
mﬁ;;ﬁgésgizl:g\r/t(i)llcgtt Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet 6
projekts planering, arbetar med jamstélldhet och hur detta ska Projektets paverkan pa jamstalldhet
genomforande eller utvarderas. Konkreta effekter pa 6kad beskrivs och hur en utvardering av de Ansokan beskriver hur projektet gynnar
effekter. jamstalldhet &r sannolika. efterstrdvade effekterna ska ske. bade kvinnor och man.
Det finns en tydlig beskrivning av hur
Ungas ungdomar < 25 ar medverkar i Det finns en tydlig beskrivning av hur 6
delaktig het projektledningen och genomférandet av projektet kommer att inkludera ungdomar | Det ar beskrivet hur projektet kommer att
projektet. < 25 ar i genomférandet av projektet. gynna ungdomar < 25 ar.
Icke-
diskriminering | Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
Inkludering i samhallet | arbetar for 6kad inkludering och icke- Ansokan beskriver hur projektet gynnar
E?h %rgas“"te? "_?"tse“ diskriminering och det framgar hur detta ska | Projektets paverkan pa& kad inkludering | 6kad inkludering och icke-diskriminering 6
r;gign e;éfuglf' et utvarderas. Konkreta effekter pa okad och icke-diskriminering beskrivs och hur av personer oavsett kon, alder, etnicitet,
Iaggnin§ och inkludering och icke-diskriminering &r en utvardering av de efterstravade religion, sexuell laggning och
funktionshinder. sannolika. effekterna ska ske. funktionshinder.
Hallbarhet
Paverkar projektet
gtggﬂgmegte;‘egaﬁv Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
paverkan? Har den arbetar for hallbar ekologisk, ekonomisk och 5
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Innovativitet
Det ska vara
innovativt pa nagot
satt, det kan vara en

Projektet beskriver ett nytt satt eller en

beprovad metod som _Projekt(_at beskriver tydligt ett nytt satt_eller en innO\_/ativ metod att_angripa en u_tmgning. _ _ 4
anvands av/p& en ny innovativ me_tod att angripa en utmaning. _Det Det f_|nns en Overgripande beskrl\_/plng av | Ansokan beskriver att prOJe_ktet ska testa
malgrupp eller testas | finns en tydlig beskrivning av den innovativa | den innovativa ansatsen. Ett positivt ett nytt satt eller en innovativ metod att
i ett nytt tematiskt ansatsen. Ett positivt resultat kan vara av stort | resultat kan vara intressant for andra angripa en utmaning utan narmare
sammanhang. intresse fér andra aktorer. aktorer. beskrivning.

Projektplanen beskriver tydligt hur projektet
Arbetstillfallen bidrar}ill nya arbetstillfallen samt specificerar | Projektplanen beskriver hur projektet Projektplanen beskriver hur projektet kan 1

hur manga som ska ha skapats vid projektslut | bidrar till nya arbetstillfallen i ett langre skapa mervarden som &r positiva for dkat

och hur man avser att mata resultatet. perspektiv. foretagande och fler arbetstillfallen.

SUMMA generella kriterier 50
Specifika urvalskriterier

Okad kompe- Projektet bidra}r till minst fyra deltagare Projektet bidre}r till minst en deltagare Ans_d_kan beskriver hUI: projektet har
tensutveckling (arbetslésa kvinnor med |r;1vandrarbakgrund _(arbetslﬁsa kvinnor med positiva effekter for kvinnor med
och kunskaps- _eIIer ungdomar unde_r 25 ar med _ mvelndrarbgkgrund eller ungdomar under |nva}ndrarb§1kgrund eller ungdomar under 26
- O invandrarbakgrund) i kompetenshéjande 25 ar med invandrarbakgrund) i 25 ar med invandrarbakgrund avseende
overforing aktiviteter. kompetenshdjande aktiviteter. deras kompetens.

Projektet beskriver konkret hur man ska jobba

med matchning mellan arbetslésa kvinnor

med invandrarbakgrund eller ungdomar under | Projektet ska understka eller prova
Okad _25 ar med invangrarbakgrund ocoh foretag metoder for C'J_kad matchning mellan Ans_(j_kan beskriver hur projektet har
matchning inom leaderomradet samt ilur manga grbetslbsa kvinnor med positiva e_ffekter for c_')kad matchning 24

arbetslésa deltagare eller langtidsarbetslésa | invandrarbakgrund eller ungdomar under | mellan kvinnor med invandrarbakgrund

som kommer att vara sysselsatta efter 25 ar med invandrarbakgrund och foretag | eller mellan ungdomar under 25 ar med

projektet. Plan for uppféljning och utvardering | inom leaderomradet. Rapport som invandrarbakgrund och féretag inom

ingar. sammanfattar resultat ingar. leaderomradet.

SUMMA specifika kriterier 50
Avslagsniva 200 p | SUMMA viktning 100
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INSATSOMRADE 2: En bra bygd att besoka

Urvalskriterier

Landsbygdsfonden / Havs- och fiskerifonden

Generella urvalskriterier

Projektet samarbetar med natverk,
organisationer eller féretag som projektégaren

Projektet samarbetar med néatverk,
organisationer eller féretag som

Projektplanen redogér for vilka aktorer

samman-haliningen
starkts? Har den
lokalekonomiska
hallbarheten starkts?

social utveckling och det framgar hur detta
ska utvarderas. Konkreta effekter pa héllbar
ekologisk, ekonomisk och social utveckling &r
sannolika.

Projektets paverkan pa hallbar ekologisk,
ekonomisk eller social utveckling beskrivs
och hur en utvérdering av de efterstravade
effekterna ska ske.

Ansokan beskriver hur projektet gynnar
hallbar ekologisk, ekonomisk och social
utveckling.

Samverkan tidigare inte har samarbetet med och dar projektégaren tidigare inte har samarbetet | som kommer att beréras och hur man 10
minst 2 sektorer (= offentligt, lokalt naringsliv | med eller med samarbetspartners fran kommer att séka ett narmare samarbete
eller lokalt féreningsliv) ar representerade. minst 2 sektorer. under projekttiden for att skapa synergier.
Det finns en tydlig beskrivning hur projektet ar | Det finns en tydlig beskrivning hur
Férankrin valkant for berérda organisationer, féretag projektdgaren kommer att arbeta med att | Ansdkan beskriver att projektet ar positivt 12
9 eller boende och vilket behov som ska forankra projektet hos berérda fér ber6rda aktorer utan en narmare
tillgodoses. organisationer, féretag eller boende. beskrivning av hur det faktiskt ar férankrat.
Jamstalldhet
Nar kvinnors och mans
kti h . . - .
ﬁ]eﬂr;tp;idtévb?grar iillett | Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet 4
projekts planering, arbetar med jamstélldhet och hur detta ska Projektets paverkan pa jamstalldhet
genomforande eller utvarderas. Konkreta effekter pa 6kad beskrivs och hur en utvardering av de Ansokan beskriver hur projektet gynnar
effekter. jamstalldhet &r sannolika. efterstravade effekterna ska ske. bade kvinnor och man.
Det finns en tydlig beskrivning av hur
Ungas ungdomar < 25 ar medverkar i Det finns en tydlig beskrivning av hur 4
delaktighet projektledningen och genomférandet av projektet kommer att inkludera ungdomar | Det &r beskrivet hur projektet kommer att
projektet. < 25 ar i genomférandet av projektet. gynna ungdomar < 25 ar.
Icke-
diskriminering | Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
Inkludering i samhallet | arbetar for 6kad inkludering och icke- Ansokan beskriver hur projektet gynnar
och arbetslivet oavsett | giskriminering och det framgar hur detta ska | Projektets paverkan pa okad inkludering | 6kad inkludering och icke-diskriminering 4
kon, alder, etnicitet, . A o - ST . e .
religion, sexuell ytvarder_as. Kon_kreta t_affe!de_r pa okad och |cke-d|§kr|m|ner|ng beskrivs och hur av personer oavsett k_on, alder, etnicitet,
laggning och inkludering och icke-diskriminering &r en utvardering av de efterstravade religion, sexuell laggning och
funktionshinder. sannolika. effekterna ska ske. funktionshinder.
Hallbarhet
Payerkar projektet
$'(I)Jt° Qégggstsgvfiaarﬁf " | Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
Har den sociala arbetar for hallbar ekologisk, ekonomisk och 4
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Innovativitet

Det ska vara innovativt
pa nagot satt, det kan
vara en beprévad

Projektet beskriver ett nytt satt eller en

metod som anvands Projektet beskriver tydligt ett nytt sétt eller en | innovativ metod att angripa en utmaning. 3
av/pa en ny malgrupp innovativ metod att angripa en utmaning. Det | Det finns en 6vergripande beskrivning av | Ans6kan beskriver att projektet ska testa
eller testas i ett nytt finns en tydlig beskrivning av den innovativa | den innovativa ansatsen. Ett positivt ett nytt satt eller en innovativ metod att
tematiskt samman- ansatsen. Ett positivt resultat kan vara av stort | resultat kan vara intressant fér andra angripa en utmaning utan narmare
hang. intresse fér andra aktorer. aktorer. beskrivning.

Projektplanen beskriver tydligt hur projektet
Arbetstillfallen bidrar till nya arbetstillfallen samt specificerar | Projektplanen beskriver hur projektet Projektplanen beskriver hur projektet kan 9

hur manga som ska ha skapats vid projektslut | bidrar till nya arbetstillfallen i ett langre skapa mervarden som &r positiva for dkat

och hur man avser att mata resultatet. perspektiv. féretagande och fler arbetstillfallen.

SUMMA generella kriterier 50
Specifika urvalskriterier

Fler bes6ksmal
och boknings- | Projektet beskriver tydligt hur projektet 35
bara produ kter | kommer att bidra till fler dagsbestkare utanfor | Projektet beskriver hur projektet kommer

hégsasong (sept-maj) eller dvernattningar att bidra till fler dagsbesokare eller Projektet bidrar till att fler f& kannedom om

utanfor hogsasong och inom vilken tidsperiod | 6vernattningar och inom vilken tidsperiod. | omradets attraktioner.
Framgangsrika, | projektet bidrar till nya certifierade
hallbara foretag/organisationer inom besoksnaringen, | Projektet omfattar forberedande insatser 15
foretags- exempelvis certifieringen "Naturens Basta” infor en certifiering, som tex Projekt bidrar till att féretag/ organisationer
koncept (resor, upplevelser) eller KRAV kompetensutveckling, férstudier, inom besoksnéaringen utvecklar sitt eget

P (restauranger). studiebesok. koncept.
SUMMA specifika kriterier 50
Avslagsniva 200 p | SUMMA viktning 100
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INSATSOMRADE 3: Lokala livsmedel — lokala marknader

Urvalskriterier

Generella urvalskriterier

Landsbygdsfonden / Havs- och fiskerifonden

Projektet samarbetar med natverk,
organisationer eller foretag som projektéagaren

Projektet samarbetar med natverk,
organisationer eller féretag som

Projektplanen redogér for vilka aktorer

sociala samman-
hallningen starkts? Har
den lokalekonomiska
hallbarheten stérkts?

social utveckling och det framgar hur detta
ska utvarderas. Konkreta effekter pa hallbar
ekologisk, ekonomisk och social utveckling ar
sannolika.

Projektets paverkan pa hallbar ekologisk,
ekonomisk eller social utveckling beskrivs
och hur en utvérdering av de efterstravade
effekterna ska ske.

Ansdkan beskriver hur projektet gynnar
hallbar ekologisk, ekonomisk och social
utveckling.

Samverkan tidigare inte har samarbetet med och dar projektégaren tidigare inte har samarbetet | som kommer att beréras och hur man 10
minst 2 sektorer (= offentligt, lokalt naringsliv | med eller med samarbetspartners fran kommer att soka ett ndrmare samarbete
eller lokalt foreningsliv) &r representerade. minst 2 sektorer. under projekttiden for att skapa synergier.
Det finns en tydlig beskrivning hur projektet ar | Det finns en tydlig beskrivning hur
Férankrin valkant for berdrda organisationer, foretag projektagaren kommer att arbeta med att | Ansdkan beskriver att projektet &r positivt 12
9 eller boende och vilket behov som ska férankra projektet hos berérda for berdrda aktorer utan en narmare
tillgodoses. organisationer, foretag eller boende. beskrivning av hur det faktiskt &r férankrat.
Jamstalldhet
Nar kvinnors och
mﬁ;;ﬁgésgizl:g\r/t(i)llcgtt Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet 4
projekts planering, arbetar med jamstélldhet och hur detta ska Projektets paverkan pa jamstalldhet
genomforande eller utvarderas. Konkreta effekter pa 6kad beskrivs och hur en utvardering av de Ansokan beskriver hur projektet gynnar
effekter. jamstalldhet &r sannolika. efterstrdvade effekterna ska ske. bade kvinnor och man.
Det finns en tydlig beskrivning av hur
Ungas ungdomar < 25 ar medverkar i Det finns en tydlig beskrivning av hur 4
delaktig het projektledningen och genomférandet av projektet kommer att inkludera ungdomar | Det ar beskrivet hur projektet kommer att
projektet. < 25 ar i genomférandet av projektet. gynna ungdomar < 25 ar.
Icke-
diskriminering | Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
Inkludering i samhallet | arbetar for 6kad inkludering och icke- Ansokan beskriver hur projektet gynnar
E?h %rEfts“"tet, "_f“’tse“ diskriminering och det framgar hur detta ska | Projektets paverkan pa& 6kad inkludering | 6kad inkludering och icke-diskriminering 4
ré’l?g'ign e;éfug'lf' et utvarderas. Konkreta effekter pa okad och icke-diskriminering beskrivs och hur av personer oavsett kon, alder, etnicitet,
Iaggnin§ och inkludering och icke-diskriminering &r en utvardering av de efterstravade religion, sexuell laggning och
funktionshinder. sannolika. effekterna ska ske. funktionshinder.
Hallbarhet
Paverkar projektet
gtggﬂgmegte;‘egaﬁv Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
paverkan? Har den arbetar for hallbar ekologisk, ekonomisk och 4
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Innovativitet
Det ska vara innovativt
pa nagot sétt, det kan
vara en beprévad

Projektet beskriver tydligt ett nytt satt eller en

Projektet beskriver ett nytt satt eller en
innovativ metod att angripa en utmaning.

?V%Edesnoz‘y?;‘g%’:ﬂ;p innovativ metod att angripa en utmaning. Det | Det finns en dvergripande beskrivning av | Ansokan beskriver att projektet ska testa 3
eller testas i ett nytt finns en tydlig beskrivning av den innovativa | den innovativa ansatsen. Ett positivt ett nytt satt eller en innovativ metod att
tematiskt samman- ansatsen. Ett positivt resultat kan vara av stort | resultat kan vara intressant fér andra angripa en utmaning utan narmare
hang. intresse for andra aktorer. aktorer. beskrivning.
Projektplanen beskriver tydligt hur projektet
Arbetstillfallen bidrar otiII nya arbetstillfallen samt _specificerar P_rojektplanen beskri_ver hur _projektet Projektplanen beskriver hur p_rgjektet kan 9
hur manga som ska ha skapats vid projektslut | bidrar till nya arbetstillfallen i ett langre skapa mervarden som &r positiva fér tkat
och hur man avser att mata resultatet. perspektiv. foretagande och fler arbetstillfallen.
SUMMA generella kriterier 50
Specifika urvalskriterier
. Projektet beskriver konkret hur det bidrar till
Utveckling av utveckling av nya lokal-producerade produkter
lokalproduce- | eller tjanster. Det ar sannolikt att produkterna/ 26
rade produkter |tjiansterna kommer ge forsaljningsintakter. ) . . . . ) o
48 Nya produkter/varor/tjanster som tillkommit genom | Projektet provar eller undersoker Projektet bidrar till att fler fa kAnnedom om
och tjanster projektet och som &r nya pa marknaden och ger forutsattningar for nya lokal-producerade | den nérproducerade matproduktionens
forsaljningsintakter. produkter och tjanster. villkor och gynnar lokal produktion.
Hog leverans- | Projektet beskriver konkret hur det skapar Projektet provar eller undersoker
sakerhet och |stabilaleveranser eller distributionskanaler av | férutsattningar for stabila leveranser eller
tillférlitliga matprodukter till narregionens kunder dlstrlbqtlons-kanaler av matprodukter till 24
(restaurang, krog, saluhall, kommuner, narregionens kunder (restaurang, krog,
(sam)tran- marknadsplatser, turister m fl) och har en plan | saluhall, kommuner, marknadsplatser, Projektet framjar samverkan mellan
sporter for uppféljning och utvardering. turister m fl). foretag inom livsmedelssektorn.
SUMMA specifika kriterier 50
Avslagsniva 200 p | SUMMA viktning 100
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INSATSOMRADE 3:; Lokala livsmedel —lokala marknader

Urvalskriterier

Generella urvalskriterier

Projektet samarbetar med natverk,
organisationer eller foretag som projektéagaren

Projektet samarbetar med natverk,
organisationer eller féretag som

Projektplanen redogér for vilka aktorer

sociala samman-
hallningen starkts? Har
den lokalekonomiska
hallbarheten stérkts?

social utveckling och det framgar hur detta
ska utvarderas. Konkreta effekter pa hallbar
ekologisk, ekonomisk och social utveckling ar
sannolika.

Projektets paverkan pa hallbar ekologisk,
ekonomisk eller social utveckling beskrivs
och hur en utvérdering av de efterstravade
effekterna ska ske.

Ansdkan beskriver hur projektet gynnar
hallbar ekologisk, ekonomisk och social
utveckling.

Samverkan tidigare inte har samarbetet med och dar projektégaren tidigare inte har samarbetet | som kommer att beréras och hur man 10
minst 2 sektorer (= offentligt, lokalt naringsliv | med eller med samarbetspartners fran kommer att soka ett ndrmare samarbete
eller lokalt foreningsliv) &r representerade. minst 2 sektorer. under projekttiden for att skapa synergier.
Det finns en tydlig beskrivning hur projektet ar | Det finns en tydlig beskrivning hur
Férankrin valkant for berdrda organisationer, foretag projektagaren kommer att arbeta med att | Ansdkan beskriver att projektet &r positivt 12
9 eller boende och vilket behov som ska férankra projektet hos berérda for berdrda aktorer utan en narmare
tillgodoses. organisationer, foretag eller boende. beskrivning av hur det faktiskt &r férankrat.
Jamstalldhet
Nar kvinnors och
mﬁ;;ﬁgésgizl:g\r/t(i)llcgtt Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet 6
projekts planering, arbetar med jamstélldhet och hur detta ska Projektets paverkan pa jamstalldhet
genomforande eller utvarderas. Konkreta effekter pa 6kad beskrivs och hur en utvardering av de Ansokan beskriver hur projektet gynnar
effekter. jamstalldhet &r sannolika. efterstrdvade effekterna ska ske. bade kvinnor och man.
Det finns en tydlig beskrivning av hur
Ungas ungdomar < 25 ar medverkar i Det finns en tydlig beskrivning av hur 6
delaktig het projektledningen och genomférandet av projektet kommer att inkludera ungdomar | Det ar beskrivet hur projektet kommer att
projektet. < 25 ar i genomférandet av projektet. gynna ungdomar < 25 ar.
Icke-
diskriminering | Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
Inkludering i samhallet | arbetar for 6kad inkludering och icke- Ansokan beskriver hur projektet gynnar
E?h %rEfts“"tet, "_f“’tse“ diskriminering och det framgar hur detta ska | Projektets paverkan pa& 6kad inkludering | 6kad inkludering och icke-diskriminering 6
ré’l?g'ign e;éfug'lf' et utvarderas. Konkreta effekter pa okad och icke-diskriminering beskrivs och hur av personer oavsett kon, alder, etnicitet,
Iaggnin§ och inkludering och icke-diskriminering &r en utvardering av de efterstravade religion, sexuell laggning och
funktionshinder. sannolika. effekterna ska ske. funktionshinder.
Hallbarhet
Paverkar projektet
gtggﬂgmegte;‘egaﬁv Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
paverkan? Har den arbetar for hallbar ekologisk, ekonomisk och 5
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Innovativitet
Det ska vara innovativt
pa nagot sétt, det kan
vara en beprévad

Projektet beskriver tydligt ett nytt satt eller en

Projektet beskriver ett nytt satt eller en
innovativ metod att angripa en utmaning.

gqvet%desn";“ ?T’:gf":ﬂs innovativ metod att angripa en utmaning. Det | Det finns en dvergripande beskrivning av | Ansokan beskriver att projektet ska testa 4
e”ee testasyi ett ﬁyttpp finns en tydlig beskrivning av den innovativa | den innovativa ansatsen. Ett positivt ett nytt satt eller en innovativ metod att
tematiskt samman- ansatsen. Ett positivt resultat kan vara av stort | resultat kan vara intressant fér andra angripa en utmaning utan narmare
hang. intresse for andra aktorer. aktorer. beskrivning.
Projektplanen beskriver tydligt hur projektet
Arbetstillfallen bidrar till nya arbetstillféallen samt specificerar | Projektplanen beskriver hur projektet Projektplanen beskriver hur projektet kan 1
hur manga som ska ha skapats vid projektslut | bidrar till nya arbetstillfallen i ett langre skapa mervarden som &r positiva fér tkat
och hur man avser att méta resultatet. perspektiv. foretagande och fler arbetstillfallen.
SUMMA generella kriterier 50
Specifika urvalskriterier
Okad
kompet_ens- Ansokan beskriver hur projektet har
utveckling och | projektet bidrar till minst tre deltagare Projektet bidrar till minst en deltagare positiva effekter for kvinnor med 26
kunskaps- (arbetsldsa kvinnor och/eller ungdomar under | (arbetslésa kvinnor och/eller ungdomar invandrarbakgrund eller ungdomar under
overforing 25 ar med invandrarbakgrund) i under 25 ar med invandrarbakgrund) i 25 ar med invandrarbakgrund avseende
kompetenshdjande aktiviteter. kompetenshdjande aktiviteter. deras kompetens.
Okad Projektet beskriver konkret hur man ska jobba
hni med matchning mellan arbetslésa kvinnor
matchning med invandrarbakgrund eller ungdomar under | Projektet ska undersoka eller préova
mellan 25 ar med invandrarbakgrund och foretag metoder for 6kad matchning mellan Ansodkan beskriver hur projektet har
foretagare och |inom leaderomradet samt hur manga arbetslésa kvinnor med positiva effekter for 6kad matchning 24
kvinnor/ unga arbetslosa deltagare eller langtidsarbetslésa | invandrarbakgrund eller ungdomar under | mellan kvinnor med invandrarbakgrund
med invandrar- | Som kommer att vara sysselsatta efter 25 ar med invandrarbakgrund och féretag | eller mellan ungdomar under 25 ar med
bakarund projektet. Plan for uppféljning och utvardering | inom leaderomradet. Rapport som invandrarbakgrund och féretag inom
g ingar. sammanfattar resultat ingar. leaderomradet.
SUMMA specifika kriterier 50
Avslagsniva 200 p | SUMMA viktning 100
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INSATSOMRADE 4: En god miljé och 6kad hallbarhet

Urvalskriterier

Generella urvalskriterier

Landsbygdsfonden

Projektet samarbetar med natverk,
organisationer eller foretag som projektéagaren

Projektet samarbetar med natverk,
organisationer eller féretag som

Projektplanen redogér for vilka aktorer

tillgodoses.

forankra projektet hos berdrda
organisationer, foretag eller boende.

Samverkan tidigare inte har samarbetet med och dar projektégaren tidigare inte har samarbetet | som kommer att beréras och hur man
minst 2 sektorer (= offentligt, lokalt naringsliv | med eller med samarbetspartners fran kommer att soka ett ndrmare samarbete
eller lokalt foreningsliv) &r representerade. minst 2 sektorer. under projekttiden for att skapa synergier.
Det finns en tydlig beskrivning hur projektet ar | Det finns en tydlig beskrivning hur

Férankring valkant for berdrda_ organisationer, foretag projektagaren kommer att arbeta med att | Ansdkan beskriver att projektet &r positivt
eller boende och vilket behov som ska for berdrda aktdrer utan en narmare

beskrivning av hur det faktiskt &r férankrat.

Jamstalldhet
Nar kvinnors och
mans perspektiv och
inflytande bidrar till ett
projekts planering,
genomforande eller
effekter.

Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
arbetar med jamstalldhet och hur detta ska
utvarderas. Konkreta effekter pa 6kad
jamstalldhet ar sannolika.

Projektets paverkan pa jamstalldhet
beskrivs och hur en utvardering av de
efterstravade effekterna ska ske.

Ansokan beskriver hur projektet gynnar
bade kvinnor och man.

Det finns en tydlig beskrivning av hur

diskriminering
Inkludering i samhéllet
och arbetslivet oavsett
kon, alder, etnicitet,
religion, sexuell
laggning och
funktionshinder.

Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
arbetar for 6kad inkludering och icke-
diskriminering och det framgar hur detta ska
utvarderas. Konkreta effekter pa okad
inkludering och icke-diskriminering ar
sannolika.

Projektets paverkan pa okad inkludering
och icke-diskriminering beskrivs och hur
en utvardering av de efterstrivade
effekterna ska ske.

Ungas ungdomar < 25 ar medverkar i Det finns en tydlig beskrivning av hur

delaktighet projektledningen och genomférandet av projektet kommer att inkludera ungdomar | Det ar beskrivet hur projektet kommer att
projektet. < 25 ar i genomférandet av projektet. gynna ungdomar < 25 ar.

Icke-

Ansokan beskriver hur projektet gynnar
6kad inkludering och icke-diskriminering
av personer oavsett kon, alder, etnicitet,
religion, sexuell laggning och
funktionshinder.

Hallbarhet

Paverkar projektet
miljon/klimatet,
atgarder mot negativ
paverkan? Har den
sociala samman-
hallningen starkts? Har
den lokalekonomiska
hallbarheten stérkts?

Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
arbetar for hallbar ekologisk, ekonomisk och
social utveckling och det framgar hur detta
ska utvarderas. Konkreta effekter pa hallbar
ekologisk, ekonomisk och social utveckling ar
sannolika.

Projektets paverkan pa hallbar ekologisk,
ekonomisk eller social utveckling beskrivs
och hur en utvérdering av de efterstravade
effekterna ska ske.

Ansdkan beskriver hur projektet gynnar
hallbar ekologisk, ekonomisk och social
utveckling.
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Innovativitet
Det ska vara innovativt
pa nagot sétt, det kan
vara en beprévad

Projektet beskriver tydligt ett nytt satt eller en

Projektet beskriver ett nytt satt eller en
innovativ metod att angripa en utmaning.

metod som anvands | iy 36y /atiy metod att angripa en utmaning. Det | Det finns en vergripande beskrivning av | Ansékan beskriver att projektet ska testa 2
av/pa en ny malgrupp . . LS . . . . . s . .
eller testas i ett nytt finns en tydlig beskrivning av den innovativa | den innovativa ansatsen. Ett positivt ett nytt satt eller en innovativ metod att
tematiskt samman- ansatsen. Ett positivt resultat kan vara av stort | resultat kan vara intressant fér andra angripa en utmaning utan narmare
hang. intresse for andra aktorer. aktorer. beskrivning.
Projektplanen beskriver tydligt hur projektet
Arbetstillfallen bidrar otiII nya arbetstillfallen samt _specificerar P_rojektplanen beskri_ver hur_projektet Projektplanen beskriver hur p_rc_;jektet kan 1
hur manga som ska ha skapats vid projektslut | bidrar till nya arbetstillfallen i ett langre skapa mervarden som &r positiva fér tkat
och hur man avser att mata resultatet. perspektiv. foretagande och fler arbetstillfallen.
SUMMA generella kriterier 30
Specifika urvalskriterier
Projektet undersoker forutsattningar for
. forbattrade lokala och hallbara lésningar
T?kn'Ska Projektet bidrar till férbattrade lokala och inom energi, mobilitet, V/A, produktion
hallbara hallbara lsningar inom energi, mobilitet, V/A, | eller avfallshantering eller Ansokan beskriver hur projektet gynnar 36
I('jsningar produktion eller avfallshantering. Det ar kompetenshojande insatser med minst tre | lokala och hallbara l6sningar inom energi,
sannolikt att insatsen leder till konkreta och deltagare om lokala tekniska hallbara mobilitet, /A, produktion eller
positiva effekter for miljon. I6sningar. avfallshantering
Projektet undersoker forutsattningar for ett
Biologisk genomforandeprojekt for 6kad biologisk
mangfald och Projektet bidrar till 6kad biologisk mangfald mangfald eller
och har en tydlig plan fér vem som ansvarar kompetenshdjande insatser med minst tre | Ansdkan beskriver hur projektet gynnar 34
e_ifOSyStem' for att forvalta projektresultatet. Det &r deltagare om omstallning till hallbarhet, omstallning till hallbarhet, minskad
tjanster sannolikt att insatsen leder till konkreta och minskad miljopaverkan, okad biologisk miljopaverkan, tkad biologisk mangfald
positiva effekter for miljon. mangfald eller ekosystemtjéanster. eller ekosystemtjanster
SUMMA specifika kriterier 70
Avslagsniva 200 p | SUMMA viktning 100

90



Lokal utvecklingsstrategi fér Leader Stockholmsbygd 2014 — 2020

INSATSOMRADE 4: En god miljé och 6kad hallbarhet

Urvalskriterier

Generella urvalskriterier

Havs- och fiskerifonden

Projektet samarbetar med natverk,
organisationer eller foretag som projektéagaren

Projektet samarbetar med natverk,
organisationer eller féretag som

Projektplanen redogér for vilka aktorer

tillgodoses.

férankra projektet hos berérda
organisationer, foretag eller boende.

Samverkan tidigare inte har samarbetet med och dar projektégaren tidigare inte har samarbetet | som kommer att beréras och hur man
minst 2 sektorer (= offentligt, lokalt naringsliv | med eller med samarbetspartners fran kommer att soka ett ndrmare samarbete
eller lokalt foreningsliv) &r representerade. minst 2 sektorer. under projekttiden for att skapa synergier.
Det finns en tydlig beskrivning hur projektet ar | Det finns en tydlig beskrivning hur

Férankring valkant for berdrda_ organisationer, foretag projektagaren kommer att arbeta med att | Ansdkan beskriver att projektet &r positivt
eller boende och vilket behov som ska for berdrda aktdrer utan en narmare

beskrivning av hur det faktiskt &r férankrat.

Jamstalldhet
Nar kvinnors och
mans perspektiv och
inflytande bidrar till ett
projekts planering,
genomforande eller
effekter.

Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
arbetar med jamstalldhet och hur detta ska
utvarderas. Konkreta effekter pa 6kad
jamstalldhet ar sannolika.

Projektets paverkan pa jamstalldhet
beskrivs och hur en utvardering av de
efterstravade effekterna ska ske.

Ansokan beskriver hur projektet gynnar
bade kvinnor och man.

Det finns en tydlig beskrivning av hur

diskriminering
Inkludering i samhéllet
och arbetslivet oavsett
kon, alder, etnicitet,
religion, sexuell
laggning och
funktionshinder.

Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
arbetar for 6kad inkludering och icke-
diskriminering och det framgar hur detta ska
utvarderas. Konkreta effekter pa okad
inkludering och icke-diskriminering ar
sannolika.

Projektets paverkan pa okad inkludering
och icke-diskriminering beskrivs och hur
en utvardering av de efterstrivade
effekterna ska ske.

Ungas ungdomar < 25 ar medverkar i Det finns en tydlig beskrivning av hur

delaktig het projektledningen och genomférandet av projektet kommer att inkludera ungdomar | Det ar beskrivet hur projektet kommer att
projektet. < 25 ar i genomférandet av projektet. gynna ungdomar < 25 ar.

Icke-

Ansokan beskriver hur projektet gynnar
6kad inkludering och icke-diskriminering
av personer oavsett kon, alder, etnicitet,
religion, sexuell laggning och
funktionshinder.

Hallbarhet

Paverkar projektet
miljon/klimatet,
atgarder mot negativ
paverkan? Har den
sociala samman-
hallningen starkts? Har
den lokalekonomiska
hallbarheten stérkts?

Det finns en tydlig beskrivning av hur projektet
arbetar for hallbar ekologisk, ekonomisk och
social utveckling och det framgar hur detta
ska utvarderas. Konkreta effekter pa hallbar
ekologisk, ekonomisk och social utveckling ar
sannolika.

Projektets paverkan pa hallbar ekologisk,
ekonomisk eller social utveckling beskrivs
och hur en utvérdering av de efterstravade
effekterna ska ske.

Ansdkan beskriver hur projektet gynnar
hallbar ekologisk, ekonomisk och social
utveckling.
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Innovativitet
Det ska vara innovativt
pa nagot sétt, det kan
vara en beprévad

Projektet beskriver tydligt ett nytt satt eller en

Projektet beskriver ett nytt satt eller en
innovativ metod att angripa en utmaning.

metod som anvands | iy 36y /atiy metod att angripa en utmaning. Det | Det finns en vergripande beskrivning av | Ansékan beskriver att projektet ska testa 2
av/pa en ny malgrupp . . LS . . . . i, s . .
eller testas i ett nytt finns en tydlig beskrivning av den innovativa | den innovativa ansatsen. Ett positivt ett nytt satt eller en innovativ metod att
tematiskt samman- ansatsen. Ett positivt resultat kan vara av stort | resultat kan vara intressant fér andra angripa en utmaning utan narmare
hang. intresse for andra aktorer. aktorer. beskrivning.

Projektplanen beskriver tydligt hur projektet
Arbetstillfallen bidrar till nya arbetstillfallen samt specificerar | Projektplanen beskriver hur projektet Projektplanen beskriver hur projektet kan 1

hur manga som ska ha skapats vid projektslut | bidrar till nya arbetstillfallen i ett langre skapa mervarden som &r positiva fér tkat

och hur man avser att mata resultatet. perspektiv. foretagande och fler arbetstillfallen.

SUMMA generella kriterier 30
Specifika urvalskriterier

Fler
livskraftiga Projektplanen beskriver tydligt vilka 36
fiskbestand fiskevardande atgarder som ska genomforas, | Projektplanen beskriver de planerade

forvantat resultat och hur uppféljning av fiskevardande atgarderna och att insatsen | Ansokan beskriver hur projektet gynnar

insatsen ska ske. ska féljas upp, dock utan detaljer. livskraftiga fiskbestand.

Projektet drivs i samarbete mellan privat,
. Projektet drivs i samarbete mellan privat, offentlig och ideell sektor och syftar till en

Samforvalt- offentlig och ideell sektor och syftar till att ta dialog om férutsattningar for olika lokala 34
ningsinitiativ fram lokala eller regionala forvaltningsplaner | eller regionala férvaltningsmodeller som

eller samférvaltningsinitiativ som gynnar ett tex samforvaltning av fiske i syfte att Ansokan beskriver hur projektet gynnar

hallbart fiske. gynna ett hallbart fiske. samverkan mellan berérda aktorer.

SUMMA specifika kriterier 70
Avslagsniva 200 p | SUMMA viktning 100
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9. Kommunikationsplan

Kommunikationsplanen ses 6ver regelbundet och justeras efter behov.

Kommun-

Insatsomraden

ikationsmal

Budskap

En attraktiv bygd Organisationer

att bO OCh Verka i idee”, privat och
En attraktiv bygd
att besoka

Lokala livsmedel i
samspel med
marknader i
néromrddet

En god miljé och
okad hdllbarhet

samverkan mellan

offentlig sektor sdker
stéd och bidrar till en
hallbar, levande lands-
och skargardsbygd

Om du har en braidé
sd har vi resurser att
hjalpa dig forverkliga
den.

Leader gor det méjligt
att bolla tankar och fa
folk att sluta upp
bakom en idé.

Leader
Stockholmsbygd har ett
kansli som stod for
alla som vill diskutera
projektidéer och/eller
stka projektmedel.

Natverka med andra
leaderprojekt for att
utbyta tankar om
arbetssatt, hinder,
majligheter, resultat och
effekter.

Leadermetoden ar ett
beprovat verktyg for
lokalt ledd utveckling.

Organisationer
och personer som
soker stod (inom
denna malgrupp
anpassas
kommunikationen
sa att vi nar de
relevanta
aktorerna/persone
rna beroende pa
insatsomradenas
malsattningar)

Aktivitet

Information via hemsida,
sociala medier, sandlista
(e-post). Om
leadermetoden,
urvalsforfarandet o dyl

Trycksaker som enkelt
informerar om
leader(metoden) och
forutsattningar for stod.

Informationstréaffar, egna
(minst 2/kommun) och
besok hos olika
organisationers
styrelseméten o dyl

Pressmeddelanden efter
LAG:s beslutsméten

Arlig projektméassa i
samband med stamman.

Personliga méten med
VL for diskussion av
konkreta projektidéer.

Tidsperiod

cajanuari 2016, relevant info pa
hemsidan/sociala medier.

Jan-mars 2016, egna infotraffar utifran
geografiska och fondrelaterade aspekter for
att na relevant malgrupp.

Darefter infomoten efter behov (utifran bl.a.
delutvarderingars resultat o.dyl.).

Innan juni 2016, trycksaker (fokus att
uppmuntra till att soka stéden).

2017, forsta projektmassa. | samband med
detta kan vi ocksa borja sprida goda exempel
som inspiration for andra.

Loépande fram till 2020, méten med
organisationer, natverk, féreningar i syfte att
informerar om majligheter till stod samt
diskutera konkreta idéer.

Lopande fram till 2023, information om
verksamheten via hemsidan, sociala media
och pressmeddelanden.

Bilaga 9

Personliga méten

Stockholmsbygds
webbplats

Jordbruksverkets
och andra
relevanta
aktorers
webbsidor

Nyhetsbrev
(digital)

Media/ sociala
media

Trycksaker
Fysiska tréaffar,

projektméssa o
dyl
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Insatsomraden

En attraktiv bygd
att bo och verka i

En attraktiv bygd
att beséka

Lokala livsmedel i
samspel med
marknader i
ndromrddet

En god miljé och
okad hallbarhet

Kommun-
ikationsmal

LAG och
samarbetspartners
sprider information
och kunskap om
leadermetoden och
vilka mervarden den
kan ge bygderna

Budskap

P& Leader
Stockholmsbygds
hemsida hittar ni allt ni
behdver for att sprida
kunskap om arbetssatt,
hinder, mojligheter,
resultat och effekter.

Leadermetoden ar ett
vedertaget verktyg for
lokalt ledd utveckling
och anvands inom hela
EU.

Vi jobbar tillsammans
och lar oss av
varandra for att ge
lokalsamhallen och
projektagare basta
mojliga forutsattningar
att vara framgangsrik
med leadermetoden.

Personer och
aktdrer med
uppdrag att
verkstalla
strategin samt
samarbetspartner
och andra aktorer
med
utvecklingsansvar

Aktivitet

Information via hemsida,
for LAG finns en intern
plats pa webben for
dokument.

Medlemstraffar i
samband med
stamman/projektmassa.

Ta fram enkla arliga
utvarderingar som latt
kan spridas (resultat,
arbetsmetoder, natverk).

Ta fram enkla trycksaker
som kan spridas inom
och utanfoér den egna
organisationen. Sprid
inbjudan till nationella
natverkstraffar inom
lokalt ledd utveckling

Traffa kommunled-
ningarna for arlig
uppféljning och
diskussion hur sam-
arbetet/synergier kan
starkas ytterligare.

Tidsperiod
ca januari 2016, inratta intern webb for LAG.

Véaren 2016

Anvand vara trycksaker for att underlatta for
LAG att sprida information om LLU genom
leadermetoden.

Skriv texter for LAG-ledaméternas egna
hemsidor med info om Leader.

Informera andra relevanta samarbetspartners
inom strukturfondsprogrammen var deras
kunder kan hitta information om vara stod.

Fran varen 2017, ungefar
Sprid goda exempel for att informera och
inspirera.

Arligen

Ta fram enkla/tydliga sammanfattningar av
utvarderingar for enkel spridning via LAG och
samarbetspartners.

Traffa kommunledningarna och presenterar
resultat, arbetssatt, mojlighet till utbkade
synergier genom forbattrat samarbete o dyl

Intern webbplats
for LAG

E-post

Samarbetsakttre
rnas webbplatser

Media/ sociala
media

Trycksaker
Fysiska/digitala

motesplatser och
traffar

Allmanheten vet vad
lokalt ledd utveckling
innebar och vilken roll
EU har i den lokala
utvecklingen

Leader
Stockholmsbygd bidrar
till levande
lokalsamhaéllen vilket
gynnar alla.

Leadermetoden ar ett
beprovat verktyg for
lokalt ledd utveckling.

Allménheten,
media, politiker,
opinionsbildare

Pressmeddelanden efter
LAG:s beslutsméten.

Hjalpa projekten att
kontakta lokala medier i
syfte att f& reportage om
leaderprojekt.

Info via sociala medier,
hemsida

Fran startbesked

Skicka pressmeddelanden till lokala medier
varje gang det intraffar ndgot som gar att
beréatta om.

Efter att projektverksamheten har startat
Informera och inspirera LAG-ledaméter och
projekt att informera om projekt(resultat) via
sina egna sociala-medier-kanaler i syfte att na
ut bredare.

Media

Sociala media

94



Lokal utvecklingsstrategi fér Leader Stockholmsbygd 2014 — 2020

10. Tidsplan for LAG:s uppfdljning och utvardering

LAG bidrar till
SJV:s EU-
rapportering

Bilaga 10

Arsrapport Arsrapport Arsrapport Arsrapport Arsrapport Arsrapport Arsrapport/
(grundversion) (utékad version) | (grundversion) | (utékad version) | (grundversion) | (grundversion) | Arsrapport (grundversion) | slututvardering
Skapa databas

rutiner for korrekt
rapportering till SJV.

| samband med LAG:s arliga uppfoljning av verksamheten ska former och rutiner for insamling granskas och vid behov

justeras.

Aktiviteter pa LAG/
strateginivan

Ta fram blankett
och rutiner for

korrekt insamling
fran projekten

Oversyn av
datainsamling
och rutiner

Oversyn av
datainsamling
och rutiner

Riktlinjer till projekten infor
slutredovisning och
slututvardering

Arlig uppféljning av indikatorer, maluppfyllelse, handlingsplan, kommunikationsplan och LAG:s arbetssétt. Oversyn av
nodvandiga resurser for arbetet ingar. Se nedan for detaljer.

Slutrapport

LAG upprattar excelfiler for uppfoljining av projektekonomin, dvs. projektens beviljade finansiering uppdelat pa projektstod, egen faktisk finansiering

rapportering

Projektekonomi (privat och offentlig) samt ideell finansiering (arbete och andra resurser). Filen redovisar aven den faktiska finansieringen efter SJV:s godkéannande av | Slutlig
Ansokan om (sl)utbetalning. Darmed mojliggors ekonomisk uppfoljning av beviljade stod uppdelat ocksa pa insatsomraden och fonder. sammanstéllning
Resultat- LAG upprattar en excelfil dar alla projekt (inkl. paraplyprojekt och andra LAG-agda projekt) listas samt alla indikatorer (flera varden/indikator: forvantat, | Slutlig uppféljning

delrapport, slutrapport, tid efter projektslut). Listan tar hansyn till insatsomraden och fonder samt i vilkken kommun projekten genomférs. Att

samt

Sjalvutvardering/
utvarderingsadmnen

indikatorvarden ar styrkta/kan styrkas registreras ocksd. Redovisning av utfall sker pa varje LAG-mote. effektanalyser
LAG samlar information om varje projekts malsattning enl. ansokan (férvantade indikatorvarden, langsiktiga effekter, férvantade mervarden),

projektorganisationens sammanséttning och beviljade kostnader. Dessa uppgifter kompletteras efter slutrapportering med faktiskt utfall, dvs. resultat

(indikatorvarden, resultat efter x antal manader/ar efter projektslut, mervarden), projektorganisationens faktiska sammansattning under Slutlig

genomférandet, faktiska kostnader. Indikatorvarden ska automatiskt kunna kopplas till excelfilen som samlar alla indikatorvarden. Denna typ av
insamling ger mojlighet att jamféra ansékans malsattningar och utfall och ger darmed bra forutsattningar for sjalvutvardering. Framgangsfaktorer eller
monster hos projekt som misslyckas kan bli enklare att identifiera. Genomgang arligen pa ett LAG-internat, fran att slutrapporter foreligger.

Oversyn av upplagg ingér i den arliga genomgangen, med majlighet att definiera sarskilda utvarderingsdmnen enligt strategins skrivningar och
insatsomraden, arbetsmetoder o dyl. som ska granskas mha uttkad datainsamling. Denna lépande uppféljning ger ocksa underlag till de rapporter
som LAG kommer att leverera till de medfinansierande kommunerna. Vid behov anpassas datainsamling och rapporter till kommunernas krav.

sammanstallning

Ocksa underlag
for spridning av
resultat i form av
projektkatalog.

Extern utvardering/
utvarderingsémnen

Riktlinjer for avslutande

LAG formulerar
uppdrag och soker
finansiering for en
larande utvardering.

Samarbete/avtal med extern aktor inleds kring larande utvardering och foljeforskning.
Sarskilda utvarderingsamnen enligt strategins skrivningar och insatsomraden ska definieras i
uppdraget, men fler kan komma till efter hand utifrdn den larande utvarderingens slutsatser och
insikter.

extern utvardering inkl.
utvardering av strategins
effekter. Upphandling av
extern konsult.

Del av slutrapport

Samverkan med
andra aktorer

P& varje &rsméte kommer LAG att informera om verksamheten, strategins genomférande och den larande utvérderingens slutsatser. Arsmétet resp.
aktiviteter i anslutning till arsmotet erbjuder en plattform for diskussion av genomférandet av strategin i syfte att ge andra aktérer mgjlighet att bidra till
LAG:s beslut om och hur strategin behover revideras. Medfinansierande kommuner erbjuds arliga méten fér genomgang av verksamhetens
genomférande och resultat. Detta bidrar till resultatspridning men ger &ven utrymme for synpunkter som kan utveckla leaderverksamheten ytterligare.

Revidering av
strategin

Den ovan beskrivna insamling av olika data blir underlag for diskussioner i LAG pa det internat som arligen kommer att genomféras. LAG kommer
efter noggrann genomgang av ovanstaende aspekter beslutar om ev. revidering av strategin. Det kan gélla beslutsprocessen i LAG, sammanséttning
av beredningsgrupper, informations- och kommunikationsinsatser eller annan identifierad brist som leder till annat utfall &n 6nskat. Det ar &ven mgjligt
att storre férandringar i omvarlden kraver en ny omvarldsanalys och att den kan leda till att LAG vill &ndra dven insatsomraden och mal.

Utvarderas
slutligen mha
extern

utvarderare.
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